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1. Vorwort

Mit Inkrafttreten der geanderten Gemeindeordnung zum 01.04.2003 entstand fur die
Stadte und Gemeinden die Pflicht, ihre wirtschaftliche Tatigkeit in einem Beteiligungs-
bericht darzustellen und diesen Offentlich bekannt zu machen.

Auszug aus der Sachsischen Gemeindeordnung in der Fassung der Bekanntmachung
vom 09. Marz 2018, zuletzt geandert durch Art. 15 des Gesetzes vom 27.06.2025

§ 99 Sachsische Gemeindeordnung

(1) Die Gemeinde schafft die Voraussetzungen, um die Unternehmen, an denen sie
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu steuern und zu Uberwachen sowie die auf
ihre Veranlassung in diesen Unternehmen tatigen Aufsichtsratsmitglieder bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgabe zu unterstutzen.

(2) Dem Gemeinderat ist jeweils bis zum 31. Dezember des dem Berichtsjahr folgen-
den Jahres ein Bericht Uber die Eigenbetriebe und die Unternehmen in einer Rechts-
form des privaten Rechts vorzulegen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittel-
bar beteiligt ist. In dem Beteiligungsbericht missen mindestens enthalten sein:

1. eine Beteiligungsubersicht unter Angabe der Rechtsform, des Unternehmensge-
genstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapitals so-
wie des prozentualen Anteils der Gemeinde an diesem,

2. die Finanzbeziehungen zwischen der Gemeinde und den Unternehmen, insbeson-
dere unter Angabe der Summe aller Gewinnabfuhrungen an den Gemeindehaus-
halt, der Summe aller Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschusse aus dem Ge-
meindehaushalt, der Summe aller gewahrten sonstigen Verglnstigungen sowie
der Summe aller von der Gemeinde ubernommenen Burgschaften und sonstigen
Gewahrleistungen,

3. ein Lagebericht, der den Geschaftsverlauf und die Lage aller Unternehmen so dar-
stellt, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Gesamtbild ver-
mittelt wird; der Lagebericht soll insbesondere auf Unternehmensvorgange von
besonderer Bedeutung, die wahrend des letzten Geschaftsjahres eingetreten sind,
und auf die voraussichtliche Entwicklung der Unternehmen im kommenden Ge-
schaftsjahr eingehen.

Dem Bericht sind als Anlage die Satz 2 entsprechenden Angaben fur die Zweckver-
bande, deren Mitglied die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizuflgen.

(3) Darlber hinaus soll der Bericht flr jedes Unternehmen in einer Rechtsform des
privaten Rechts, an dem die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit mindestens 25
Prozent beteiligt ist, insbesondere Folgendes ausweisen:

1. die Organe des Unternehmens, die Zusammensetzung der Organe unter nament-
licher Nennung von Geschaftsfuhrung, Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern,
die Anzahl der Mitarbeiter sowie den Namen des bestellten Abschlussprufers und,
soweit moglich, die Namen und Beteiligungsanteile der anderen Anteilseigner,

2. die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fur das Berichtsjahr und die bei-
den dem Berichtsjahr vorangegangenen Jahre; flr das Berichtsjahr sind die
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Planwerte den aktuellen Ist-Werten gegenuberzustellen; die Kennzahlen sollen
eine Beurteilung der Vermdgenssituation, der Kapitalstruktur, der Liquiditat, der
Rentabilitat und des Geschaftserfolgs des Unternehmens zulassen,

3. wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschaftsfuhrung zum Be-
richtsjahr und dem darauffolgenden Geschaftsjahr einschlieBlich einer Bewertung
der Kennzahlen.

(4) Der Beteiligungsbericht ist der Rechtsaufsichtsbehorde zuzuleiten. Die Angaben
des Beteiligungsberichts nach Absatz 2 sind von der Gemeinde zur Einsichtnahme
verfugbar zu halten. Dies ist ortsublich bekannt zu geben.

Griinde fiir einen Beteiliqungsbericht

Durch die Ausgliederung von Aufgaben aus dem Haushalt der Stadt und damit aus
dem Verantwortungsbereich der gewahlten Gemeindeorgane verengen sich mit deren
Ubertragung auf privatrechtliche Unternehmensformen die Méglichkeiten der Steue-
rung durch den Stadtrat. Hinzu kommt oft eine mangelhafte oder véllig fehlende Infor-
mationsvermittlung durch die Aufsichtsrate und Fuhrungsorgane der Gesellschaften.

Die Tendenz zur Auslagerung kommunaler Aufgaben darf nicht zu einer Aushohlung
der Aufgabenverantwortung des gewahlten Stadtparlamentes fuhren. Ohne Gegen-
malinahmen fordert die Grindung eines Unternehmens in Privatrechtsform die rein
unternehmensorientierte Gewinnmaximierung.

Mit dem Beteiligungsbericht soll ein Beitrag zur groReren Transparenz der Stadtver-
waltung bei ihrer Aufgabenerfillung durch ausgegliederte Unternehmen in Privat-
rechtsform geleistet werden. Die aufgezeigten Darstellungen versorgen den Stadtrat,
die Aufsichtsbehdrde und die interessierte Offentlichkeit mit Informationen. Gleichzei-
tig wird Rechenschaft Gber die Entwicklung der Unternehmen abgelegt.

2. Lagebericht iiber den Geschaftsverlauf und die Lage aller Unterneh-
men

Die Stadt Bernsdorf ist unmittelbar an der Bernsdorfer Wohnungsbaugesellschaft
mbH, der Kommunalen Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energieversorgung
Sachsen Ost (KBO) und der Kommunalen Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia
(KBE) beteiligt. Eine mittelbare Beteiligung besteht Uber die KBO an der SachsenEner-
gie AG und uber die KBE an der enviaM AG.

Weiterhin bestehen Mitgliedschaften in den Abwasserzweckverbanden ,Obere
Schwarze Elster” und ,Kamenz-Nord“ sowie im Wasser und Abwasser Zweckverband
Lausitz.

Insgesamt ist die Lage aller unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Stadt
Bernsdorf als gesichert anzusehen. Besondere Risiken, die den Haushalt oder die ge-
meindliche Aufgabenerflllung der Stadt im Berichtsjahr oder in der nahen Zukunft be-
eintrachtigen konnten, sind, sofern hier nicht erwahnt, nicht ersichtlich.

1 vgl. Schmid, in: Quecke/Schmid, SichsGemO, Rdn. 32 zu § 99
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KBE und KBO konnten ebenso wie die BWG mbH im Wirtschaftsjahr 2024 einen Jah-
resuberschuss erwirtschaften.

Gewinnabflihrungen an den stadtischen Haushalt in Form von Dividendenausschut-
tungen erfolgten jeweils durch die KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an
der envia und die KBO Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie
Sachsen Ost. Hierfur wurden entsprechende Kapitalertrdge an das Finanzamt abge-
fuhrt.

Die Geschaftsjahre von KBE und KBO weichen von den Kalenderjahren ab. Grundlage
fur diesen Beteiligungsbericht sind die Zeitraume vom 01. Juli 2022 bis zum 30. Juni
2024 (KBE) und vom 01. September 2023 bis zum 31. August 2024 (KBO).

Sowohl KBE als auch KBO sind bezuglich auftretender Risiken von den Entwicklungen
ihrer Beteiligungen und deren Tochterunternehmen (enviaM, SachsenEnergie AG) ab-
hangig. Beispielhaft seien das weiterhin schwierige Wettbewerbsumfeld, Unsicherhei-
ten in energiepolitischen Entscheidungen und stark schwankende Preise genannt.
Dies fuhrt zu instabilen Rahmenbedingungen und volatilen Energiemarkten in der
Branche. Zu den Risiken ist vor allem im Industriekundensegment die konjunkturelle
Entwicklung getreten, die ein Ausfallrisiko von Vertragspartnern bedingen kann.

Dem versucht man zu begegnen, indem man ein breit gefachertes Aufgabenfeld be-
dient. Dies betrifft sowohl den Ausbau der erneuerbaren Energien wie auch Tatigkeiten
im Bereich Wasserstoff, Ladeinfrastruktur, Breitbandausbau und Digitalisierung. Er-
satz- und Erweiterungsinvestitionen in die Versorgungsnetze werden als ein weiterer
Schwerpunkt gesehen.

Zukunftig wird sich die Betatigung der BWG mbH weiterhin auf die Anpassung des
Wohnungsbestandes an geanderte Rahmenbedingungen und Bedurfnisse, auch unter
der Berucksichtigung zuklnftiger Malnahmen aus dem konzentrieren. Hierbei werden
die Altersstrukturen berucksichtigt. Weiteres Entwicklungspotential wird in der be-
schlossenen Ansiedlung eine zuklnftigen Armeestandortes gesehen.

Einen Schwerpunkt bildet die Senkung der Leerstandsquote durch sukzessive Moder-
nisierung des vorhandenen Wohnungsbestandes. Eine grol3e Herausforderung ist
hierbei die Finanzierung, da Férderprogramme meist projektbezogen und nicht strate-
gisch ausgerichtet sind.

Die strategische Ausrichtung des Vereinshauses ,,Gruner Wald“ ist ein weiterer Punkt,
mit dem sich die BWG beschéaftigen muss. Die Uberlegungen reichen von der Sanie-
rung des Kulturdenkmales bis zur Veraulderung. Eine abschlieRende Entscheidung
wurde bisher nicht getroffen.

Alle drei Unternehmen gehen flr das Geschaftsjahr 2025 von einem positiven Ge-
schaftsergebnis aus.

Die Entwicklung der Zweckverbande verlief hinsichtlich der Beteiligungswerte im Jahr
2024 negativ. So sank der Anteil der Stadt Bernsdorf am bilanziellen Eigenkapital um
6.319,12 € (AZV Obere Schwarze Elster) bzw. um 97.505,78 € (AZV Kamenz-Nord).
Fur den WAZV Lausitz liegt noch keine Bewertung vor, hier wird in den Unterlagen
zum Jahresabschluss 2024 noch der TZV Kamenz ausgewiesen.
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Ursachlich fur den Jahresverlust des AZV ,Kamenz-Nord“ sind im Wesentlichen ein
periodenfremder Aufwand aus der Zufihrung zur sonstigen Verbindlichkeit fur die kal-
kulatorische Kostenuberdeckung sowie ein Aufwand aus der Zufuhrung zur Rickstel-
lung fur die kalkulatorische Kostenlberdeckung.

Weiterhin erfolgte mit Beschluss vom 28.11.2024 die Bestatigung des o6ffentlich-recht-
lichen Vertrages zur Eingliederung des AZV ,Kamenz-Nord“ in den WAZV Lausitz.
Dieser soll zum 01.01.2026 umgesetzt werden.

Risiken ergeben sich aus bestehenden Lieferkettenproblemen sowie Preissteigerun-
gen an den Energiemarkten und im Bereich der Dienstleistungen und Materialaufwen-
dungen, die zukunftige Gebuhrenerhdhungen bedingen kdnnten. Weiterhin besteht ein
Ausfallrisiko fur erhobene Gebuhren und Beitrage, welchem durch ein stetiges und
zeitnahes Mahnwesen und durch den Abschluss von Ratenzahlungsvereinbarungen
vermindert werden kann.

Im Bereich des AZV ,Kamenz-Nord" besteht zudem das Risiko, dass die Funktionsfa-
higkeit einer Abwasserdruckleitung, welche uUber das Gelande des ehemaligen Tage-
baus Laubusch/Kortitzmuhle flhrt, aufgrund von Sperrungen nicht mehr gewahrleistet
werden kann, da keine Wartungen/ Reparaturen moglich sind. Die Errichtung einer
neuen Abwasserleitung aul3erhalb des Sperrbereiches ist dem AZV Kamenz-Nord mit
eigenen Mitteln nicht moglich. Es wurde daher fur dieses Vorhaben ein Zuwendungs-
antrag nach der Forderrichtlinie Strukturentwicklung Braunkohlereviere — Lausitzer Re-
vier bei der Sachsischen Aufbaubank eingereicht. Das Vorverfahren hierzu wurde be-
reits erfolgreich durchlaufen. Der Zuwendungsbescheid liegt vor und es wird zukulnftig
eine Hauptaufgabe des AZV ,Kamenz-Nord”“ sein, dieses Vorhaben bis Ende Dezem-
ber 2028 umzusetzen.

In den Folgejahren ist weiterhin zu erwarten, dass fur eine Vielzahl von Kanalanlagen
Erneuerungs- und Erhaltungsmalnahmen in grolerem Umfang notwendig werden.
Zukunftige MaRnahmen sind dabei teilweise abhangig von einer Férderung des Staa-
tes, beispielsweise uber die Richtlinie ,Siedlungswasserwirtschaft®.

Ebenso prufen die beiden Abwasserzweckverbande laufend, ob einzelne Bereiche und
Leistungen der Umsatzsteuerpflicht unterliegen.
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3. Beteiligungsiibersicht zum 31.12.2024

Stadt Bernsdorf

KBO mbH KBE mbH Wasser u. Abwasser AZV "Obere
Bernsdorfer AZV "Kamenz-Nord" :
Wohnungsbau- (0,0611 %) (0,3037 %) ZV Lausitz Schwarze Elster"

gesellschaft mbH
(100,00 %)

SachsenEnergie AG enviaM AG ewag kamenz AG
(16,42 %) (22,57 %) (63,34 %)

Mobile Schlammentwasserungs- und
siehe Anlage 2 siehe Anlage 3 Entsorgungsgesellschaft mbH

(31,95 %)
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4. Ubersicht liber die Finanzbeziehungen

Name des Eigenbe- Verlustabdeckun- Gewinnab- Burgschaften/ Sonstige
triebs, der Gesellschaft, | Stammeinlage/ Haftungskapital gen, Umlagen und .. sonstige gewahrte
. .. fliihrungen ” . A"
des Zweckverbandes sonstige Zuschiisse Gewabhrleistungen | Vergiinstigungen
Gesamt Anten 2o | Anteil 2024 2024 2024 2024
in EUR . in % in EUR in EUR in EUR in EUR
in EUR

unmittelbare Beteiligungen
Bernsdorfer Wohnungs- 127.823,00 | 127.823,00 | 100,00 0,00 0,00 67.467,38 0,00
baugesellschaft mbH
KBE mbH 54.134.451,00 | 161.881,00 | 0,3037 0,00 | 106.483,03 0,00 0,00
KBO mbH 20.144.184,00 | 12.300,00 | 0,0611 0,00 4.920,00 0,00 0,00
mittelbare Beteiligungen
SachsenEnergie AG - - - 0,00 0,00 0,00 0,00
enviaM Mitteldeutsche ) ) ) 0,00 0.00 0.00 0,00
Energieversorgung AG
Mitgliedschaft in Zweckverbédnden
Abwasserzwec“kverband ) ) ) 79.302,49 0.00 0.00 0,00
,Kamenz-Nord
Wasser und Abwasser
Zweckverband Lausitz . . . 0,00 0,00 0,00 0,00
Abwasserzweckverband
,Obere Schwarze Elster* ) ) ) 8.553,92 0,00 0,00 0,00
Gesamt 87.856,41 | 111.403,03 67.467,38 0,00
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5. Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform
5.1 Bernsdorfer Wohnungsbaugesellschaft mbH

l. Rechtliche Verhéltnisse
Art der Beteiligung: unmittelbare Beteiligung (1. Generation)

Anschrift: Dresdener Str. 90
02994 Bernsdorf
Tel.: 035723 230-0
E-Mail: info@bwg-mbh.de
Homepage: www.bwg-mbh.de

Rechtsform: GmbH
Grindung: durch Gesellschaftsvertrag vom 01.03.1991
HR-Eintragung: 19.01.1995

Unternehmensgegenstand:

Errichtung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Wohnungen einschliel3lich ihrer In-
standhaltung, Instandsetzung und Modernisierung zur Versorgung breiter Schichten
der Bevdlkerung im Sinne der Gemeinnutzigkeit

Die Gesellschaft ist auch berechtigt, Eigentumswohnungen zu errichten.

Stammekapital: 127.823,00 Euro

Anteil der Stadt Bernsdorf: 100,00 %

Il.  Organe

Geschaftsflihrung: Evelyn Hahn

Aufsichtsrat: Harry Habel (Burgermeister Stadt Bernsdorf)

Ronald Juhnke (Vice President)
Thomas Haink (Geschaftsflhrer)
Jorg Muhlberg (Geschaftsfuhrer)

Abschlussprufer: Schell & Block GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Ill.  Beteiligungen

Die BWG mbH selbst halt keine Beteiligungen.
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IV.  Bilanz- und Leistungskennzahlen

Gewinn und Verlust

Ertrage

Umsatzerltse

Erhéhung/ Verminderung des Bestan-
des an unfertigen Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Aufwendungen

Materialaufwand

Aufwendungen fir
Hausbewirtschaftung

Aufwendungen flir andere Lieferungen
und Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mdgensgegenstande und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

2.834.898,36 €
2.433.046,29 €
7.316,67 €
392.040,46 €
249494 €
2.790.732,26 €
0,00 €
1.163.550,19 €

394.740,76 €
349.050,14 €

447.131,54 €

283.804,39 €
152.455,24 €

44.166,10 €

-9.600,22 €
639,00 €

53.127,32 €

2.551.735,67 €
2.394.849,52 €
21.013,77 €
134.643,28 €
1.229,10 €
2.480.709,62 €
0,00 €
1.100.051,27 €

70.251,98 €
387.496,55 €

452.867,27 €

267.787,34 €
202.255,21 €

71.026,05 €

20.919,71 €
723,57 €

49.382,77 €

2.485.432,51 €
2.362.242,04 €
41.935,09 €
81.113,56 €
141,82 €
2.590.099,27 €
0,00 €
1.135.411,07 €

0,00 €
460.380,75 €

470.836,24 €
311.418,48 €
212.052,73 €

104.666,76 €

-29.863,40 €
246,59 €

-75.049,95 €

2.894.489,52 €
2.643.914,37 €
116.928,96 €
133.628,59 €
17,60 €
2.758.185,01 €
0,00 €
1.337.795,87

0,00 €
390.400,40 €

5568.214,52 €

277.102,31 €
194.671,91 €

136.304,51 €

39.737,46 €
267,13 €

96.299,92 €

3.378.171,89 €
2.823.933,54 €
5.078,97 €
547.085,56 €
2.073,82 €
2.881.391,37 €
0,00 €
1.541.861,62 €

0,00 €
297.378,32 €

604.843,80 €

237.789,58 €
199.518,05 €

496.780,52 €

144.922,11 €
205,00 €

351.653,41 €
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Bilanz

Aktiva

Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Aktiver Unterschiedsbetrag der
Vermdgensrechnung

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten

Ruickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Passive latente Steuern

Bilanzsumme

* Vorjahr angepasst

Kennzahlen

23.303.026,92 €
1.796.112,47 €
773.092,28 €
1.260,64 €

0,00 €

10.405.491,90 €
2.387.567,26 €
136.457,00 €
11.797.658,10 €
17.169,80 €
356.055,97 €

25.100.400,03 €

24.280.699,85 €
1.457.192,67 €
487.611,14 €
5.450,31 €

0,00 €

10.501.791,82 €
2.746.028,75 €
188.923,00 €
11.893.476,52 €
17.332,90 €
395.789,84 €

25.743.342,84 €

23.886.349,13 €
1.806.309,41 €
631.397,75 €
4.146,83 €

0,00 €

10.853.445,32 €
2.782.721,04 €
130.303,00 €
11.373.245,76 €
16.402,30 €
540.688,04 €

25.696.805,37 €

Vermogenslage

Anlagenintensitat in %
Verschuldungsgrad in %
Effektivverschuldung in Euro
Eigenkapitalquote in %

Ertragslage

Eigenkapitalrendite in %
Personalaufwandsquote in %
Arbeitsproduktivitat
Abschreibungsquote in %
Zinsaufwandsquote in %

Finanzlage

Cash-Flow (Ifd. Geschéftstatigk.)
Liquiditat 1. Grades

Sonstige Kennzahlen

Anzahl der Mitarbeiter
Pro-Kopf-Umsatz in Euro
Durchschnittlicher Leerstand

* Vorjahr angepasst

92,84 %
113,33 %
10.001.545,63 €
46,21 %

- 0,65 %
17,77 %
513 €
18,18 %
8,19 %

812T €
39,13 %

4
590.560,51 €
10,0 %

94,32 %
113,46 %
10.436.283,85 €
46,13 %

0,81 %
14,15 %
6,77 €
20,24 %
7,06 %

595T €
26,99 %

4
660.978,59 €
17,6 %

92,95 %
105,44 %
9.566.936,35 €
47,65 %

2,87 %
10,32 %
9,50 €
20,99 %
6,92 %

878T €
27,83 %

5
564.786,71 €
15,3 %

Die hier ausgewiesenen Kennzahlen kénnen von denen im Lagebericht der BWG mbH abweichen. Ur-
sache hierfir sind unterschiedliche Berechnungsmethoden. Die hier zugrunde gelegten Berechnungs-

methoden sind in Anlage 1 ersichtlich.
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V.  Finanzbeziehungen

Die Stadt Bernsdorf hat eine Burgschaft fur ein Darlehen der BWG mbH tbernommen.
Zum 31.12.2024 sind noch 67.467,38 Euro offen, mit einer Inanspruchnahme der Stadt
Bernsdorf ist derzeit nicht zu rechnen.

VI. Lagebericht

Der Lagebericht der BWG mbH ist als Anlage 4 beigefugt.
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5.2 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost
(KBO)

l. Rechtliche Verhéltnisse
Art der Beteiligung: unmittelbare Beteiligung (1. Generation)

Sitz: Kirchstr. 5
01855 Sebnitz

Geschaftsadresse: Dresdner Str. 48
01844 Neustadt in Sachsen
Tel.: 03596 / 56 12 40
E-Mail: kbo@kbo-online.de

Rechtsform: GmbH

Grindung: durch Gesellschaftsvertrag vom 08.09.1995
HR-Eintragung: 12.03.1996

Handelsregister: HRB 12833, Amtsgericht Dresden

Unternehmensgegenstand:

Halten und Verwalten von Beteiligungen, insbesondere an der ENSO Energie Sachsen
Ost AG; Wahrnehmung aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an
dieser Gesellschaft ergeben und aller unmittelbar damit in Zusammenhang stehenden
Geschaften

Stammkapital: 20.144.184,00 Euro
Anteil der Stadt Bernsdorf: 0,0611 %
Geschaftsfuhrung: Katrin Fischer

Il.  Finanzbeziehungen
Im Jahr 2024 erhielt die Stadt Bernsdorf folgende Zahlungen:
- Dividenden (brutto) 4.920,00 Euro
Auf diese Summe wurden Kapitalertrage in Hohe von 778,59 Euro abgefluhrt.
Ill.  Lagebericht
Der Lagebericht der KBO ist dem uns Ubersendeten Beteiligungsbericht enthommen

worden und als Anlage 5 beigefugt.
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5.3 SachsenEnergie AG

l.

Rechtliche Verhéltnisse

Art der Beteiligung: mittelbare Beteiligung (2. Generation)
Sitz: Friedrich-List-Platz 2
01069 Dresden
Rechtsform: AG
Handelsregister: HRB 965, Amtsgericht Dresden

Unternehmensgegenstand:

Betatigung auf dem Gebiet der Elektrizitats-, Gas-, Fernwarme und Wasserver-
sowie Abwasserentsorgung einschlieBlich der Beschaffung und Erzeugung, des
Vertriebs bzw. der Verteilung von Warme und Kalte sowie von Elektrizitat und Gas
und jeweils die Planung, Errichtung und Erwerb der hierzu erforderlichen Anlagen
und Werke,

Betatigung auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und Telekommunikation
einschlieBlich der Planung, Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderlichen
Anlagen, sowie Beschaffung, Vermittlung und des Angebotes entsprechender
Dienstleistungen,

Durchfihrung der Stadt-/Stral3enbeleuchtung einschlie3lich der Planung, Errich-
tung und des Erwerbs der hierfur erforderlichen Anlagen und Werke,

Betatigung auf dem Gebiet der Abfallbehandlung einschliel3lich der Planung, Er-
richtung und des Erwerbs der hierfur erforderlichen Anlagen und Werke,

Beschaffung, Vermittlung und das Angebot von Dienstleistungen, die

- der Deckung des Bedarfs an Energie, des Bedarfs an Trink- und Brauchwas-
ser und des Bedarfs an Abfallentsorgung und Abwasserentsorgung,

- der Verminderung des Bedarfs an Energie und Wasser,

- der Vermeidung und Verminderung des Bedarfs an Abfallentsorgung (ein-
schliel3lich Wiederverwertung) und Abwasserentsorgung oder

- der Informationsverarbeitung und Telekommunikation

dienen,

Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die vorgenannten Geschaftszwecken

unmittelbar oder mittelbar dienen und diese fordern, auch gegenuber anderen Un-
ternehmen, Gemeinden oder Zweckverbanden.
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Stammekapital: 210.978.927,50 Euro

Anteil der KBO: 16,42 %

Vorstand: Dr. Frank Brinkmann (Vorstandsvorsitzender)
Dr. Axel Cunow
Lars Seiffert

Il.  Lagebericht

Der Lagebericht der SachsenEnergie AG ist dem uns durch die KBO Ubersendeten
Beteiligungsbericht entnommen worden und als Anlage 6 beigeflugt.
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5.4 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an envia (KBE)

l. Rechtliche Verhéltnisse
Art der Beteiligung: unmittelbare Beteiligung (1. Generation)

Sitz: Chemnitztalstr. 13
09114 Chemnitz

Geschaftsadresse: Glacisstr. 3
010999 Dresden
Tel.: 0351/ 26323-0
E-Mail: mike.ruckh@kombg.de
Homepage: www.kbe-enviam.de

Rechtsform: GmbH

Grindung: 2002

HR-Eintragung: 27.08.2002

Handelsregister: HRB 20040, Amtsgericht Chemnitz

Unternehmensgegenstand:

Erwerb und Verwaltung von Aktien, insbesondere der enviaM und die Wahrnehmung
aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an diesen Aktiengesellschaften
ergeben sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschafte, ins-
besondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktienrechtlich zu-
lassigen Interessenvertretung der Gesellschafter bei der enviaM

Stammekapital: 54.134.451,00 Euro
Anteil der Stadt Bernsdorf: 0,299 %
Geschaftsfuhrung: Mike Ruckh

Il.  Finanzbeziehungen
Im Jahr 2024 erhielt die Stadt Bernsdorf folgende Zahlungen:
- Dividende 106.483,03 Euro

Auf diese Summe wurden Kapitalertrage in Hohe von 16.850,95 Euro abgefuhrt.

Ill.  Lagebericht

Der Lagebericht der KBE ist dem uns ubersendeten Beteiligungsbericht entnommen
worden und als Anlage 7 beigeflugt.
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5.5 envia Mitteldeutsche Energie AG (enviaM)

l.

Rechtliche Verhéltnisse

Art der Beteiligung: mittelbare Beteiligung (2. Generation)
Sitz: Chemnitztalstr. 13
09114 Chemnitz
Rechtsform: AG
Handelsregister: HRB 19751, Amtsgericht Chemnitz

Unternehmensgegenstand:

jede Art der Beschaffung und der gewerblichen Nutzung von Energie und Energie-
anlagen,

jede Art der Beschaffung und gewerblichen Nutzung von Wasser sowie das Sam-
meln, Fortleiten und Aufbereiten von Abwasser,

Errichtung, Erwerb, Betrieb und sonstige Nutzung von Beschaffungs-, Transport-
und Speichersystemen fur Energie, Wasser und Abwasser, von Telekommunika-
tionsanlagen, von sonstigen Transportsystemen und einer Informations- und Kom-
munikationsinfrastruktur,

Erbringung von Leistungen und Diensten auf den Gebieten der Energie- und Was-
serversorgung, der Abwasserbeseitigung und der Telekommunikation und
Erbringung und Vermarktung von Dienstleistungen und Produkten auf den Gebie-
ten der Umwelt, der Energieeffizienz, der Immobilienwirtschaft, der Mobilitat, der
Digitalisierung sowie die Vermietung von Fahrzeugen

Stammekapital: 635.187.200,00 Euro
Anteil der KBE: 22,57 %
Vorstand: Dr. Stephan Lowis (Vorstandsvorsitzender)

1.

Patrick Kather (Vorstand Vertrieb)
Sigrid Barbara Nagl (Vorstandin Personal)

Lagebericht

Der Lagebericht der enviaM ist dem uns durch die KBE Ubersendeten Beteiligungs-
bericht enthommen worden als Anlage 8 beigefugt.
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6. Einzeldarstellung der Mitgliedschaften in Zweckverbanden

6.1 Abwasserzweckverband ,,Kamenz-Nord*

l. Rechtliche Verhéltnisse

Sitz:

Geschéaftsanschrift:

Rechtsform:
Grindung:

Verbandszweck:

Gesamtstimmen:

Stimmrechtsanteil Bernsdorf:

Rathausallee 2
02994 Bernsdorf

ewag kamenz

An den Stadtwerken 2

01917 Kamenz

Tel.: 03578 / 377-0 (Geschaftsbesorger)
E-Mail: ewag@kamenz.de

Homepage: www.ewagkamenz.de

Korperschaft des offentlichen Rechts

durch Verbandssatzung vom 26.09.2000
Abwasserbeseitigung aufgrund von § 50 Abs. 1 des
Sachsischen Wassergesetzes und, nach MalRgabe
der Verbandssatzung, fur Niederschlagswasser

8 Stimmen

37,50 %

Il.  Organe / Verbandsmitglieder

Verbandsvorsitzender:

Verbandsmitglieder:

Ill.  Beteiligungen

Harry Habel (Burgermeister Stadt Bernsdorf)

Stadt Bernsdorf (3 Stimmen)
Gemeinde Elsterheide (2 Stimmen)
Stadt Lauta (3 Stimmen)

Der Abwasserzweckverband ,Kamenz-Nord“ selbst halt keine Beteiligungen.

IV.  Finanzbeziehungen

Die Stadt Bernsdorf hat an den AZV ,Kamenz-Nord“ im Jahr 2024 folgende Umlagen

gezahlt:

Umlage fur nicht gebuhrenfahige Kosten 2024: 79.302,49 Euro
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V.  Lagebericht

Der Lagebericht des AZV ,Kamenz-Nord“ ist im Rahmen des Beteiligungsberichtes als
Anlage 9 beigeflugt.

6.2 Wasser und Abwasser Zweckverband Lausitz (WAZV Lausitz)

l. Rechtliche Verhéltnisse

Geschaftsanschrift: ewag kamenz
An den Stadtwerken 2
01917 Kamenz
Tel.: 03578 / 377-0 (Geschaftsbesorger)
E-Mail: ewag@kamenz.de
Homepage: www.ewagkamenz.de

Rechtsform: Korperschaft des offentlichen Rechts

Grundung: durch Verbandssatzung vom 28.09./09.11.2022

Verbandszweck: offentliche Wasserversorgung nach § 43 SachsWG,
offentliche Schmutzwasserbeseitigung nach § 50
SachsWG

Gesamtstimmen: 84 Stimmen

Stimmrechtsanteil Bernsdorf: 8,33 %

Il.  Organe / Verbandsmitglieder
Verbandsvorsitzender: Markus Posch (Burgermeister Stadt Wittichenau)

Verbandsmitglieder:

Bernsdorf (7 Stimmen) Lohsa (2 Stimmen)
Burkau (3 Stimmen) Nebelschitz (2 Stimmen)
Crostwitz (2 Stimmen) Neukirch (2 Stimmen)
Elsterheide (4 Stimmen) ORling (3 Stimmen)
Elstra (3 Stimmen) Panschwitz-Kuckau (3 Stimmen)
Haselbachtal (4 Stimmen) Rackelwitz (2 Stimmen)
Kamenz (18 Stimmen) Ralbitz-Rosenthal (2 Stimmen)
Kdénigsbrick (5 Stimmen) Schwepnitz (3 Stimmen)
Laulnitz (2 Stimmen) Steina (2 Stimmen)
Lauta (9 Stimmen) Wittichenau (6 Stimmen)

Ill.  Beteiligungen

Der WAZV Lausitz halt eine Beteiligung an der ewag kamenz Energie und Wasserver-
sorgung Aktiengesellschaft Kamenz in Hohe von 63,34 %.
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IV.  Finanzbeziehungen

Es sind keine Zahlungen an den Zweckverband bzw. vom Zweckverband erfolgt.

V.  Lagebericht

Der Lagebericht des WAZV Lausitz ist im Rahmen des Beteiligungsberichtes als An-

lage 10 beigefugt.

6.3 Abwasserzweckverband ,,Obere Schwarze Elster

l. Rechtliche Verhéltnisse

Geschéaftsanschrift:

Rechtsform:
Grindung:

Verbandszweck:

Gesamtstimmen:

Stimmrechtsanteil
der Stadt Bernsdorf:

ewag kamenz AG

An den Stadtwerken 2

01917 Kamenz

Tel.: 03578 / 377-0 (Geschaftsbesorger)
E-Mail: ewag@kamenz.de

Homepage: www.ewagkamenz.de

Korperschaft des offentlichen Rechts

durch Verbandssatzung 01.07.2002
Abwasserbeseitigung aufgrund von § 50 Abs. 1 des
Sachsischen Wassergesetzes und, nach MalRgabe
der Verbandssatzung, fur Niederschlagswasser
Planung, Errichtung, Betrieb und Unterhaltung von
Sammel-, Abwasserbeseitigungs- und Reinigungs-
anlagen

40 Stimmen

2,50 %

Il.  Organe / Verbandsmitglieder

Verbandsvorsitzender:

Verbandsmitglieder:

Roland Dantz (Burgermeister Stadt Kamenz)

Bernsdorf (1 Stimme) Nebelschutz (2 Stimmen)
Elstra (3 Stimmen) Ohorn (3 Stimmen)
Haselbachtal (4 Stimmen) Pulsnitz (8 Stimmen)
Kamenz (17 Stimmen) Steina (2 Stimmen)
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Ill.  Beteiligungen

Der Abwasserzweckverband ,Obere Schwarze Elster” selbst halt keine Beteiligungen.

IV.  Finanzbeziehungen

Die Stadt Bernsdorf hat an den Abwasserzweckverband ,Obere Schwarze Elster” im
Jahr 2024 folgende Umlagen gezahilt:

Allgemeine Umlage zum Finanzausgleich 2024: 1.750,97 Euro
Umlage zur Deckung des Stralenentwasserungsanteils 2024 6.802,95 Euro

V.  Lagebericht

Der Lagebericht des AZV ,Obere Schwarze Elster” ist im Rahmen des Beteiligungs-
berichtes als Anlage 11 beigeflgt.
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Anhang

Anlage 1 — Erlauterungen zur Bewertung der Bilanzkennzahlen

Anlagenintensitét

Die Anlagenintensitat zeigt den prozentualen Anteil des Anlagevermdgens am Ge-
samtvermaogen eines Unternehmens. Sie wird als Indikator fur die Flexibilitat eines Un-
ternehmens hinsichtlich der Anpassung an Beschaftigungsschwankungen herangezo-
gen. Je geringer die Anlagenintensitat ist, desto hoher wird die Flexibilitat eines Unter-
nehmens eingeschatzt. Die Kennzahlenauspragungen eines einzelnen Unternehmens
sind dabei immer im Vergleich mit den Auspragungen aus entsprechenden Wirt-
schaftszweigen zu betrachten. Wohnungsunternehmen haben aufgrund ihres in der
Regel hohen Anlagevermdgens eine hohe Anlagenintensitat und haben deshalb ein
hohes Risiko bei ricklaufiger Wohnungsnachfrage.

Berechnung:
Anlagenintensitat = (Anlagevermogen/ Bilanzsumme) x | 00

Verschuldungsqgrad

Der Verschuldungsgrad zeigt die Relation von Eigenkapital zu Fremdkapital an und
gibt damit Auskunft Gber die Finanzierungsstruktur. Eine in der Praxis herausgebildete,
grobe Regel besagt, dass der Verschuldungsgrad nicht hoher sein soll als 2:1 (200%),
also das Fremdkapital nicht mehr als das Doppelte des EK betragen soll.

Berechnung:
Verschuldungsgrad = (Fremdkapital/ Eigenkapital) x 1 00

Effektivverschuldung

Die Effektivschulden sind Schulden, die nicht durch kurzfristiges Vermdgen abgedeckt
sind, d.h. durch schnelle VeraufRerung des Umlaufvermogens nicht kurzfristig ausge-
glichen werden kdnnen. Eine Bewertung ist hier nur in Relation zum Anlagevermogen
moglich. Das heil3t, dass langfristige Fremdkapital sollte maximal so hoch sein, wie
das Anlagevermdgen. (=goldene Bilanzregel)

Berechnung:
Effektivverschuldung = Verbindlichkeiten — Umlaufvermogen

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote beschreibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. Sie
gibt Auskunft Uber die Kapitalkraft und somit Uber die wirtschaftliche Stabilitat eines
Unternehmens. Grundsatzlich kann man sagen, je hoher die Eigenkapitalquote ist,
umso geringer ist die Wahrscheinlichkeit einer Unternehmensinsolvenz. Als ,gesund”
gilt in der Regel eine Eigenkapitalquote von 33 bis 100 Prozent. Sie ist von Branche
zu Branche unterschiedlich hoch.
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Die Sonderposten mit Rucklagenanteil werden zu 50 % dem Eigenkapital zugerechnet.

Berechnung:
Eigenkapitalquote = (Eigenkapital/ Bilanzsumme) x 100

Eigenkapitalrendite

Die Eigenkapitalrendite ist die (Eigen-)Kapitalrentabilitat eines Unternehmens und gibt
an, wieviel Prozent Gewinn auf das eingesetzte Eigenkapital entfallt. Die Eigenkapital-
rendite zeigt somit die Verzinsung des Eigenkapitals an.

Je hoher die Eigenkapitalrendite, desto positiver die Beurteilung. Allerdings ist selbst
eine relativ geringe Eigenkapitalrendite fur sich nicht unbedingt als negativ zu interpre-
tieren, wenn die Gesellschaft diese z. B. in den letzten Geschaftsjahren sukzessiv er-
hoéhen konnte, der Trend also positiv ist. Dann lasst sich hieraus interpretieren, dass
das Management die Ertragssituation in den Griff bekommt.

Berechnung:
Eigenkapitalrendite= (Jahresergebnis/ Eigenkapital) x 100

Personalaufwandsquote

Die Personalaufwandsquote gibt den Anteil der Personalaufwendungen an den Ge-
samtaufwendungen wieder. Eine hohe Personalaufwandsquote kann ein Zeichen fur
mangelnde Flexibilitat in Krisenzeiten sein, da es sie hierbei oft um Fixkosten handelt,
die auch bei Umsatzeinbrichen anfallen.

Berechnung:
Personalaufwandsquote = (Personalaufwand/ Gesamtaufwand) x 100

Arbeitsproduktivitat

Die Arbeitsproduktivitat ist eine Kennzahl zur Bewertung des Geschaftserfolgs. Eine
Steigerung der Produktivitat fihrt grundsatzlich auch zu einer Verbesserung der Wirt-
schaftlichkeit, da das Verhaltnis Aufwand zu Ertrag gunstiger wird.

Berechnung:
Arbeitsproduktivitat = Umsatz/ Personalkosten

Abschreibungsquote

Die Kennzahl Abschreibungsquote beschreibt den Anteil der Abschreibungen an den
Gesamtaufwendungen.

Berechnung:
Abschreibungsquote = Abschreibungsaufwand/ Gesamtaufwand x 100
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Zinsaufwandsquote

Die Zinsaufwandsquote gibt den Anteil der Zinsaufwendungen an den Gesamtsauf-
wendungen wieder. Hohe Zinsaufwandsquoten lassen auf hohe Kreditverbindlichkei-
ten bzw. hohe Zinssatze bei bestehenden Krediten schliefen.

Berechnung:
Zinsaufwandsquote = Zinsaufwendungen/ Gesamtaufwand x 100

Cash-Flow (laufende Geschéftstatigkeit)

Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit (auch operativer Cash-Flow) ist die
Summe derjenigen Ein- und Auszahlungen, die durch betriebliche Tatigkeiten entste-
hen. Er gibt Auskunft Uber die Fahigkeit des Unternehmens, liquide Mittel fur Investiti-
onen bzw. zur Tilgung von Verbindlichkeiten zu erwirtschaften.

Die HOohe dieser Kennzahl wurde den Prifberichten der Unternehmen entnommen.

Liquiditat 1. Grades

Die Liquiditat 1. Grades setzt die liquiden Mittel und die kurzfristigen Verbindlichkeiten
ins Verhaltnis. Er zeigt die Deckung der kurzfristig anfallenden Zahlungsverpflichtun-
gen durch sofort verfugbare Geldmittel an.

Berechnung:
Liquiditatsgrad | = (flussige Mittel/ kurzfristige Verbindlichkeiten) x 100

Pro-Kopf-Umsatz

Der Pro-Kopf-Umsatz drickt im Allgemeinen aus, wieviel EUR jeder Mitarbeiter durch-
schnittlich im Geschaftsjahr erwirtschaftet.

Berechnung:
Pro-Kopf-Umsatz= (Umsatz/ Mitarbeiteranzahl)
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Anlage 2 — Beteiligungen der SachsenEnergie AG

(Auszug aus dem Beteiligungsbericht der KBO)

™ Sachsen
Energie

2.4, Angaben zum Anteilsbesitz

Kapitalanteil der
Firma, Sitz SachsenEnergie
%

SachsenMetze HS HD GmbH, Dresden 100,00
DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH, Dresden 100,00
SachsenEnergieBau GmhH, Dresden 100,00
RING30 GmbH, Dresden 100,00
SachsenEnergie Veririebs GmbH, Dresden (ehemals systematics NETWORK

SERVICES GmbH, Dresden) 100,00
Sachsenindustriewasser GmbH, Dresden 100,00
SachsenEmobil GmbH & Co. KG, Dresden 100,00
PV Barlinek sp. z 0 0., Komomiki 100,00
Quittel GmbH, Weinbdhla 100,00
SachsenEnergie Delta GmhbH, Dresden 100,00
SachsenEnergie Epsilon GmbH, Dresden 100,00
SachsenEnergie Zeta GmbH, Dresden 100,00
SachsenEmobil VYerwaltungs GmbH, Dresden 100,00
SachsenGigaBit GmbH, Dresden 50,00
Windpark Streumen GmbH, Dresden 50,00
Projekigesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden GmbH & Co. KG, Dresden 50,00
SachsenServices GmbH, Dresden 50,00
Biomethan Zittau GmbH, Zittau 50,00
Projektgesellschaft Anbau CITY CENTER Dresden Verwaltungs GmhbH, Dresden 50,00
Technische Dienste Altenberg GmbH, Altenberg 49,00
Warmeversorgung Weigsdorf-Koblitz GmbH, Cunewalde 40,00
Info-Kahel GmbH Beftreiber von Rundfunk-Kabelanlagen, Bischofswerda 25,00
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Anlage 3 — Beteiligungen der enviaM AG

(Auszug aus dem Beteiligungsbericht der KBE)

3.2.6 Beteiligungsgesellschaften von enviaM (Stand: 31.12.2023)

I. verbundene Unternehmen

An nachstehend aufgefiihrten Unternehmen ist enviaM gemaR § 16 AktG beteiligt (Angabe gemadR §
285 Nr. 11 HGB).

Die folgenden verbundenen Unternehmen werden davon in den Konzernabschluss der E.ON SE
einbezogen:

Name und Sitz der Gesellschaft unmittelbare mittelbare Eigenkapital Ergebnis
Beteiligung  Beteiligung zum 31.12.2023 2023

% % TE TE
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom mbH, Halle (Saale) 1) 100,00 204 837 0
envia THERM GmbH, Bitterfeld-Wolfen 1) 100,00 69.510 0
envia TEL GmbH, Markkleeberg 100,00 69.032 661
enviaM Beteiligungsgesellschaft Chemnitz GmbH, Chemnitz 1) 100,00 56.366 0
EVIP GmbH, Bitterfeld-Wolfen 1) 100,00 11347 0
envia SERVICE GmbH, Cottbus 100,00 4246 588
Verteilnetz Plauen GmbH, Plauen 1) 100,00 25 0
MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH, Halle (Saale) 75,40 191.042 99.086
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Gas mbH, Halle (Saale) 1) 100,00 25 0

1)  Gewinnabfilhrungsvertrag mit dem Mehrheitsgesellschafter
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Die folgenden verbundenen Unternehmen werden nicht in den Konzernabschluss der E.ON SE
einbezogen:

Name und Sitz der Gesellschaft unmittelbare mittelbare Eigenkapital Ergebnis
Beteiligung  Beteiligung rum 31.12 2002 w22
k) % TE TE
WEK Windenergie Kolkwitz GmbH & Co. KG, Kollwitz 100,00 6.475 1410
Windpark Litzen GmbH & Co. KG, Litzen 100,00 5.591 4145
Windkraft Hochheim GmbH & Co. KG, Litzen 100,00 5.294 1.352
SEW Solarenergie WeiBenfels GmbH & Co. KG, Litzen 100,00 3.735 24
5PG Solarpark Guben GmbH & Co. KG, Litzen 100,00 3598 93
NetzweltFabrik GmbH, Machern 100,00 3.223 3
EES Emeuerbare Energien Schnaudertal GmbH & Co. KG,
Meuselwitz 100,00 a73 -4
ENL Energiepark Niederlausitz GmbH & Co. KG, Litzen
(bisher: WET Windenergie Trampe GmbH & Co. KG, Litzen) 100,00 922 a07
Ackermann & Knorr Ingenieur GmbH, Chemnitz 100,00 245 10
NRF Neue Regionale Fortbildung GmbH, Halle (Saale) 100,00 192 50
Windpark Verwaltungsgesellschaft mbH, Litzen 100,00 76 8
GKB Gesellschaft fur Krafrwerksbeteiligungen mbH, Cottbus 100,00 70 -15
Windenergie Frehne Management GmbH, Liitzen 100,00 45 1
enviah Zweite Neue Energie Management GmbH, Litzen 100,00 38 4
enviaM Neue Energie Management GmbH, Lutzen 100,00 37 1
WEKH Windkraft Hochheim Management GmbH, Litzen 100,00 31 1
SEG Solarenergie Guben Management GmbH, Litzen 100,00 28 0
Oschatz Netz Verwaltungs GmbH, Oschatz 1) 100,00 26 0
WPB Windpark Bornicke GmbH & Co. KG, Linzen 100,00 13 -4
EPE Energiepark Elbeland GmbH & Co. KG, Markileeberg 3) 100,00 - -
EPE Energiepark Management GmbH, Markklesberg 3) 100,00 N =
BSA Elsteraue GmbH, Bitterfeld-Wolfen 83,00 121 -4
Crimmitschau-Lichtenstein Netz GmbH & Co. KG, Crimmitschau 81,00 30.345 1048
WGK Windenergie Grofkorbetha GmbH & Co. KG, Litzen 75,00 6.601 733
LoBnitz Netz GmbH & Co. KG, LoBnitz 74,90 5.574 224
bildungszentrum energie GmbH, Halle (Saale) 7450 25,50 1.198 296
SEN Solarenergie Nienburg GmbH & Co. KG, Litzen 50,00 3.754 974
ANfE GmbH, Halle (Saale) 2550 2510 2077 323
E.ON TowerCo GmbH, Markkleeberg 100,00 2465 -440
Lo&nitz Netz Verwaltungs GmbH, Lo&nitz 1) 2) 100,00 27 1]
Mitteldeutsche Netzgesellschaft Gas HD mbH, Halle (Saale) 1) 2) 100,00 25 0
Crimmitschau-Lichtenstein Netz Verwaltungs GmbH,
Crimm itschau 1) 100,00 24 0
Mitteldeutsche Netzgesellschaft mbH, Chemnitz 100,00 18 0
Avacon Data Center GmbH, Helmstedt
(bisher: Beteiligung N2 GmbH, Helmstedt) 45,00 22 -1

1) Gewinnabfihrungmeertraz mit dem Mehrheitsgesellschafter
2) Geschaftsjzhr vom 1. fanuar bis 31. Dezember 2023
3) Griindung in 2023
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Il. Beteiligungen

Darliber hinaus werden folgende Beteiligungen gehalten:

MName und Sitz der Gesellschaft unmittelbare mittelbare  Eigenkapital Ergebnis
Beteiligung Beteiligung zum 31.12.2022 2022

* Y TE TE
Fernwarmewversorgung Zwonitz GmbH (FVZ), Zwonitz 50,00 7.050 1735
EEL Emeuerbare Energien Lausitz GmbH & Co. KG, Cottbus 50,00 -37 -51
Stollberg Netz GmbH & Co. KG, Stollberg/Erzgeb. 49,00 10.574 204
Stadtwerke - Strom Plauen GmbH & Co. KG, Plauen 43,00 8.176 1213
Netzgesellschaft Grimma GmbH & Co. KG, Grimma 49,00 7.670 394
BASF enviaM Solarpark Schwarzheide GmbH, Schwarzheide 49,00 5123 98
Energieversorgung Marienberg GmbH, Marienberg 1) 49,00 4.208 0
Stadtwerke RoRlau Fernwarme GmbH, Dessau-RoRlau 49,00 1615 435
Warmeversorgung Mixcheln GmbH, Micheln (Geiseltal) 45,00 976 155
Warmeversorgung Wachau GmbH, Markkleeberg OT Wachau 49 00 357 66
Technische Werke Naumburg GmbH, Naumburg (Saale) 1) 47,00 12.088 213
Stadtwerke Bernburg GmbH, Bernburg (Saale) 1) 45,00 32.759 0
Energieversorgung Guben GmbH, Guben 45,00 18.132 1177
Windenergie Frehne GmbH & Co. KG, Litzen 41,03 3.480 353
Stadtwerke Merseburg GmbH, Merseburg 1) 40,00 26801 500
Stadtwerke Bitterfeld-Wolfen GmbH, Bitterfeld-Woifen 1) 40,00 21.689 650
Heizkraftwerk Zwickau 5id GmbH & Co. KG, Zwickau 40,00 1.000 786
Stadtische Werke Borna GmbH, Borna 36,75 4446 462
Stadtwerke Aschersleben GmbH, Aschersieben 35,00 18.400 1.858
Windenergie Briesensee GmbH, Neu Zauche 3148 1.540 458
Freiberger Stromversorgung GmbH (F5G), Freiberg 30,00 12 447 905
Sandersdorf-Brehna Netz GmbH & Co. KG, Sandersdorf-Brehna 27,60 21,40 4826 516
Stadtwerke Schwarzenberg GmbH, Schwarzenberg/Erzgeb. 2754 15940 1.790
Zwickauer Energieversorgung GmbH, Zwickau 1) 27,00 47360 0
Windkraft Jerichow-Mangelsdorf | GmbH & Co. KG, Burg 25,10 4167 2.086
SEG Solarenergie Guben GmbH & Co. KG, Guben 2510 2465 473
Stadtwerke Zeitz GmbH, Zeitz 2475 22074 3270
Stadtwerke Weilenfels GmbH, Weilenfels 24,50 27336 3.758
Stadtwerke Aue - Bad Schlema GmbH, Aue-Bad Schiema 24,50 15.500 1816
Stadtwerke Meerane GmbH, Mesrane 3) 24,50 14533 1234
Stadtwerke Reichenbach/Vogtland GmbH,
Reichenbach im Vogtland 24,50 13.790 728
GISA GmbH, Halle (Saale) 2) 2390 14.279 3.035
VEM Neue Energie Muldental GmbH & Co. KG, Markkleeberg 50,00 451 124
Erdgasversorgung Industriepark Leipzig Mord GmbH, Leipzig 50,00 421 13
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG, Chemnitz 9,15 468441 70.231

1) Gewinnabfiihrungsvertrag mit dem Mehrheitsgesellschafter
2 Eigenkapital zum 31.03 2023, Ergebnis fur das Rumpfgeschaftsjahr 1.4.2022 bis 31.03_2023
3}  Ergebnis und Eigenkapital betraffen Geschaftsjahr 2021
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Anlage 4 — Lagebericht der BWG mbH

Bernsdorfer Wohnungsbaugesellschaft mbH, Bernsdorf
Lagebericht flir 2024

Bernsdorfer Wohnungsbhaugesellschaft mit beschriankter Haftung

fur das Geschaftsjahr 2024

Seijte

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen - gesamtwirtschaftliche und 2
Branchenentwicklung

2. Unternehmensstruktur und Geschaftsumfang 2

3. Umsatzentwicklung 3

4. Investitionen und laufende Instandhaltungen 3

5. Ertragslage 3

6. Finanzlage 3

7. Vermagenslage 4

8. Chancen- und Risikobericht 4

9. Prognosebericht 5

10. Angaben zur Erstellung des Beteiligungsberichts nach § 99 Abs. 2
und 3 5achsGemO 5
15
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Bernsdorfer Wohnungsbaugesellschaft
mit beschrankter Haftung
Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2024

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen — gesamiwirtschatftliche und Branchen Ent-
wicklung

Unsere Burgerinnen und Blrger winschen sich in unsicheren Zeiten ein sicheres Zu-
hause.

Gleichzeitig wachst in den Kommunen die Finanznot und viele Quartiere erhalten keine
Mittel aus den stadtebaulichen Programmen.

Grunde dafir sind unter anderem starre Programme, fehlende Flexibilitat sowie hohe
blirokratische Hirden. Zudem sind Forderungen projektbezogen und nicht strategisch
ausgerichtet. Aus diesem Grund ist es besonders wichtig, die Quartiersentwicklung ge-
setzlich und finanziell zu unterstitzen.

Die Stadtebauforderung, insbesondere im landlichen Raum, sollte gestirkt werden.
Auch die kemmunale Daseinsvorsorge muss ausgebaut werden, um die Lebensqualitat
in den Wohngebieten zu sichemn.

Das Zusammenleben in den Quartieren gilt es ebenfalls aktiv zu fdrdem.

Fakt ist, dass der Wohnungsmarkt weiterhin angespannt bleibt,

Wohnen ist ein Grundbeddrfnis und muss fur alle bezahlbar bleiben.
Das Wohnen auf dem Land im Grinen ist fir Familien attraktiv. Um diesen Trend fort-
zufithren, hat die Entwicklung unserer Immobilienbestande hiochste Prioritat.

Insgesamt ist es unser Ziel, die Rahmenbedingungen so zu gestalten, dass sich Men-
schen in sicheren, bezahlbaren und lebenswerten Quartieren zuhause fiihlen.

2. Unternehmensstrukturen und Geschaftsumfang

Die Gesellschaft hat auch im Geschaftsjahr 2024 ihre Tatigkeit den am Markt erforderli-
chen Entwicklungen angepasst und teilweise umgesetzt.

Das Sanieren und Modernisieren unserer Bestdnde hat nach wie vor oberste Prioritat,
um unseren Wohnungsbestand zukunftsfahig zu erhalten und den sich immer wieder
dndernden Marktbedingungen anzupassen.

Das Unternehmen bewirtschaftet ganzjahrig 563 eigene Wohnungen.

Fur Dritte verwaltete das Unternehmen bis zum 31.12.2024 insgesamt 63 Einheiten.
Die geplanten Modernisierungs- und Instandhaltungsmainahmen in und um unsere

Wohngebaude konnten nur teilweise entsprechend des Wirtschaftsplanes realisiert wer-
den.

215
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3. Umsatzentwicklung

Die Umsatze aus Bewirtschaftungstatigkeit sind aus nachfolgend aufgefihrten Faktoren
um ca.181 T€ gestiegen.

a) Anpassung der Wohnungskaltmieten nach erfolgter Sanierung / Neuvermietung
b} Um- und Ausbau von Wohnungen und Gewerbeeinheiten

c) Mitgestaltung an der Infrastruktur

d) Anstieg der umlegbaren Betriebskosten durch entsprechende Preiserhdhungen

Der Leerstand im Wohnraumbereich zum 31. Dezember 2024 betragt ca. 15,3 %. Unter
Bericksichtigung nicht vermietbarer Wohnungseinheiten betragt der Leerstand zum
Stichtag 13,52 %

Die Machfrage nach seniorenfreundlichen Wohnungen halt weiterhin an.

4. Investitionen und laufende Instandhaltungen

Investitionen im Wohnungsbestand, wie Sanierungsmagnahmen oder Modernisierun-
gen wurden in 2024 in Hohe von ca. 484 T€ getatigt.

Far Instandhaltungsmarnahmen wurden im Berichtsjahr rd. 308 T€ aufgewandt.

Fur die Instandhaltung, Instandsetzung und Modemisierung sind im Wirtschaftsplan fur
2025 insgesamt 300 T£ eingestelli.

5. Erragslage

Das Geschaftsjahr 2024 schlielt mit einem Jahresiberschuss i.H.v. von 352 T€ (2023:
Jahresdberschuss i.H.v 96 T€) ab.

Im Berichtsjahr wurde im Wohnraumbereich eine durchschnittiche Kaltmiete von
5,31 €m® Wohnflache realisiert.

6. Finanzlage

Alle im Berichtzeitraum durchgefihrten Magnahmen wurden aus eigenen Mitteln umge-
setzt.

Das Geschaftsjahr 2024 stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

2024 2023

T€ TE

Jahresergebnis 352 96

Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 709 797

Cashflow aus Investitionstatigkeit 266 -1.086

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 679 4
5
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7. Vermégenslage

Das Gesamtvermogen bestenht zu 93,7 % aus langfristig gebundenem Vermdgen.
Die Kapitalstruktur ist durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital von 91,3 % ge-

pragt.

Darlehen wurden auch in 2024 planmaRig getilgt. AuRerplanmagige Tilgungen bzw.
Sondertilgungen wurden nicht vorgenommen.

Der Stand der Bankdarlehen betrug zum Stichtag 31.12.2024 insgesamt: 10,127 T€
(2023210607 TE)

Die Liquiditat ist gesichert.

8. Chancen- und Risikobericht

Bevdlkerungsentwicklung, Wohnungsleerstand

Bemsdorf prasentiert sich als eine dynamische und wachstumsorientierte Region mit
vielversprechender Entwicklungsperspektive.

Die Region profitiert von ihrer strategischen Lage im Seenlandgebiet, das sich durch
eine gute Anbindung an wichtige Verkehrswege auszeichnet.

Besonders hervorzuheben ist die geplante Ansiedlung der Bundeswehr, die zusatzliche
Impulse fur die regionale Wirtschaft und Infrastruktur setzen wird. Zudem ist die Region
attraktiv fur innovative Unternehmen. So wird sich eine grolie Warmepumpenfirma aus
Osterreich hier ansiedeln, was die Bedeutung Bemsdorfs als Standort fir nachhaltige
Technologien unterstreicht.

Die hervorragende Autobahnanbindung nach Berlin, Cottbus und anderen wichtigen
Zentren erleichtert den Zugang zu nationalen und internationalen Markten und fordert
die Mobilitdt der Einwohner und Unternehmen.

Dariiber hinaus plant das Bundesbauministerium deutliche Verfahrenserleichterungen
im Wohnungsbau, um die Schaffung von neuem Wohnraum zu beschleunigen und die
regionale Entwicklung weiter zu fordern.

Bemsdorf zeigt sich als eine Region mit stabilem Wachstum, vielfaltigen Entwicklungs-
maoglichkeiten und einer positiven Perspektive fur die Zukunft.

Im Rahmen des Strukturwandels besteht weiterhin die Hoffnung auf eine zukinftige
S-Bahn-Anbindung von Bernsdorf nach Dresden und Brandenburg, was die Ermreichbar-
keit und die regionale Entwicklung weiter verbessem wirde.

Besonders im Fokus steht das Vereinshaus _Griner Wald”, dass sich in der Ortsmitte
von Bernsdorf befindet und als kulturelle Begegnungsstatie fir alle Burger diente.
Dieses denkmalgeschitzte Kulturdenkmal muss saniert werden. Bezlglich der strateqgi-
schen Ausrichtung hinsichtlich der Umsetzung von Sanierungsmafnahmen bzw. einer
maglichen Verdulerung dieses Objektes ist noch keine endglltige Entscheidung getrof-
fen worden.

Die Sanierung des Wohnungsbestandes ist ebenfalls notwendig, da ein groRer Teil der
Gebaude in die Jahre gekommen ist und sukzessive modemisiert werden muss.

415
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In Anbetracht der stadtebaulichen Entwicklung wird aktiv daran gearbeitet, den Wohn-

raum attraktiver zu gestalten.
Dabei ricken Themen wie Werkswohnungen sowie Belegungsrechte fur Firmen und
Bundeswehrangehdrige in den Fokus.

9. Prognosebericht

Fur das Geschaftsjanr 2025 gehen wir von einer Gesamtleistung in Hohe von 2.960 T€
aus. Wir erwarten Betriebskosten in Hhe von 1.100 T€ sowie einen Jahresiberschuss
in Hohe von 145 T£.

Prognostisch sehen wir durch diese Entwicklungen weiterhin gute Chancen fur eine po-
sitive wirtschaftliche Entwicklung der Region.

Allerdings hat die derzeitige stagnierende Forderpolitik der Bundesregierung den Woh-
nungsmarkt weiter verscharft, weshalb es besonders wichtig ist, den Wohnraum bezahl-
bar zu halten.

Ein grofer Erfolg ist im Bereich des betreuten Wohnens zu verzeichnen.
Die in den letzten 3 Jahren sanierten 80 Wohnungen werden sehr gut angenommen,
nachgefragt und erfreuen sich grofer Akzeptanz.

Insgesamt blickt Bermnsdorf optimistisch in die Zukunft, mit vielfaltigen Entwicklungsmadg-
lichkeiten und einer stabilen wirtschaftlichen Perspektive.

10. Angaben zur Erstellung des Beteiligungsberichts nach § 99 Abs. 2 und 3
SachsGemD

Die Organe sind im Anhang detailliert beschrieben, die Stadt Bernsdorf ist mit 100 %
alleinige Gesellschafterin.

Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich finf Mitarbeiter. Bestellter
Abschlussprafer fir das Geschaftsjahr 2024 ist die Schell &Block GmbH Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft.

Kennzahlenvergleich:

Kennzahl 2024 2023 2022
Eigenkapitalquote % 42 24 40,79 41 46
Eigenkapitalrentabilitat % 3,29 0,92 0,72
Working Capital TE 560 170 415
Durchschnittl. Leerstand % 18 15 25
Bemnsdorf, 30. Marz 2025
Evelyn Hahn
Geschaftsfiihrerin

/5
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Anlage 5 — Lagebericht der KBO

KBO
AN

1.2, Lagebericht der KBO fir das Geschaftsjahr wom 1. September 2023 bis
zZum 31. August 2024

I Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die KBO halt eine Beteiligung in Héhe von 16,42 % an der SachsenEnergie AG und nimmt alle sich aus
dieser Beteiligung ergebenden Rechte und Pflichten wahr. Die KBO besitzt 675.769 Aktien an der Sach-
senEnergie AG. Davon werden 3.884 Aktien von der KBO treuhdnderisch fir 4 Kommunen verwaltet.

An der KBO =ind 146 Gesellschafier beteiligt. Das Stammkapital betrdgt 20.144. 184 EUR. Die KBO halt
eigene Anteile von 383.500 EUR.

Beteiligungsstrukiur der SachsenEnergie AG zum 31.08.2024

82,39% 16,42% 1,19%

E"n\"'l__lm1 KBO 1/, Einzel-

Drasden A X aktiondre
| |

™ Sachsen
Energie

Die SachzenEnergie AG ist ein Konzemuntemehmen der Technischen Werke Dresden GmbH (TWD). Die
TWD ist die konzernsteuermnde kommunale Management-, Finanz- und Steuer-Holding der Landeshaupt-
stadt Dresden mit den Geschaftsbereichen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsorgung, des &f-
fentlichen Nahverkehrs, der Dresdner Bader sowie ergdnzender Dienstieistungen. Die Untemehmen im
Bereich der Energie- und Wasserversorgung sind seitens der TWD in der EnergieVerbund Dresden GmbH
(EVD) konzentriert.

Das Grundkapital der SachsenEnergie AG betrdgt 210.975.927 50 EUR, dem 4.116.662 Aktien gegen-

lberstehen.
II. Wirtschaftsbericht
1. Gezamtwirtzchaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wie bereits 2022, war auch das Jahr 2023 ein energiepoliisch dynamisch geprégtes Jahr mit umfangrei-
chen MNovellen sowie neuen Gesetzen. Im internationalen Kontext wirkte dabei weiterhin der Russland-
Ukraine-Krieg auf die Energiewirtschaft sowie die damit verbundene Substitution des russischen Erdgases
durch andere Energietrdger und -quellen inkl. deren Auswirkungen auf die Energiekosten. Damit im Zu-
sammenhang steht auch der von EU und Bund forcierte Hochlauf der Wasserstoffwirtschaft. Infelge eines
Urteils des Bundesverfassungsgerichtes zum =zweiten MNachtragshaushalt 2021 wverfiigte das

5
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Bundesfinanzministerium Ende 2023 eine Haushalisspeme, welche sich auf den Klima- und Transforma-
tionsfonds (KTF) und damit auf die fir die Energiewende zentralen Forderprogramme des Bundes aus-
wirkte.

Energiepoliische Schwerpunkithemen in 2023 waren u. a.:

* die Gewahrleistung der VYersorgungssicherheit,

= die Entlastungen fir Yerbraucher bei hohen Strom- und Gaspreisen,

* Schaffung eines Rahmenwerks fir ein europaisches und nationales Wasserstofinelz sowie
* die Warmewende in Gebauden und Kommunen.

Auf Bundesebene ist die im Oktober 2023 verdffentlichte Movelle des Gebdudeenergiegesetzes (GEG)
hervorzuheben, mit der die Dekarbonisierung des Wamesektors im Gebdudebersich forciert werden soll.
Damit eng verkndpft ist das zum Januar 2024 in Kraft getretene Warmeplanungagesetz (WPG), welches
die verpflichtende Erstellung von kommunalen Warmepldnen vorsieht. Die Unternehmen des Sachsen-
Energie Konzerns werden die Umsetzung der neuen Yorgaben aus GEG und WPG basierend auf der
Energieverteilstrategie fir die Vereilnetze aktiv begleiten. Dies betrifft sowohl die Unterstitzung der Kom-
munen bei der Durchfihrung der kommunalen Warmeplanung, die Energieverteilstrategie und damit die
Erstellung zukunftssicherer Warmeversorgungslisungen fir die Kunden.

Mit der Novelle des Energiewirschaftsgesetzes (EnWG 2023) hat die Bundesregisrung die notwendigen
Rechtsgrundlagen fir das Wasserstoffkermnetz geschaffen. Neben den Regelungen zum Wasserstoffkemn-
netz wurde mit der EnWG-Movelle auch einem Urteil des Europdischen Gerichishofs zur Starkung der
Bundesnetzagentur Rechnung getragen. Diese soll kinftig frei dber Netzentgelte und Netzzugdnge ent-
scheiden kénnen und unabhangiger vom deutschen Yerordnungsgeber sein.

Die fur das gesamte Jahr 2023 wirksamen Preisbremsen fir Strom, Gas und Warme wurden flr das Jahr
2024 nicht verlangert.

Um insbesondere die stromintensive Industrie bei den gestiegenen Stromkosten zu entlasten wurde mit
dem Haushaltzfinanzierungsgesetz 2024 beschlossen, die Stromsateuer fir alle Betriebe des produzieren-
den Gewerbes fir mindestens zwei Jahre von derzeit rund 2 Cent/kWh auf den europdischen Mindestwert
von 0,05 CentkWh abzusenken.

Die Energiemarkte haben sich im Jahr 2023 im Vergleich zu den YVorjahren beruhigt. Die erheblichen Ver-
werfungen an den Terminmérkten Gas und Strom wie im Jahr 2022 traten 2023 nicht mehr auf.

Die SachsenEnergie AG beteiligt sich an ausgewahlten perspektivreichen Projekten im Berzich von For-

schung und Entwicklung, aus denen Ansatze fir neue Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder eine
noch bessere Servicequalitit hervorgehen kénnen.

2. Geschaftsverlauf der SachsenEnergie AG im Jahr 2023

Die SachaenEnergie AG zieht fir das abgelaufens Geschéiftzjahr eine positive Bilanz. Mit 232,1 Mio. EUR
liegt das Ergebniz vor Ergebnisabfihrung weit Ober dem Vorjahreswert und auch dber dem geplanten Wert
{(173,1 Mic. EUR).

Die Umsatzeridse liegen mit 3.799,4 Mio. EUR um 1.173,2 Mio. EUR dber dem Yorjahr.

Der Stromabsatz liegt mit 10,233 GWh dber dem orfahresniveau, wahrend der Gasabsatz mit 15.968
GWh im Vergleich zum Yorjahr gesunken ist.

Der Materialaufwand betrdgt 3.590.5 Mio. EUR (V). 2.445 3 Mio. EUR). Ausschlaggebend fir den Anstieg
sind in erater Linie die preisbedingt hdheren Strom- und Gasbezugsaufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Errdge liegen mit 98,8 Mio. EUR um 26,7 Mio. EUR Ober dem \orjahr. Der

Anstieg resultiert im Wesentlichen aus Errdgen aus der Inanspruchnahme und der Aufidsung von Rick-
stellungen.
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Der Personalaufwand liegt mit 47,1 Mio. EUR dber dem Vorahreswert (V. 38,4 Mio. EUR). Die Ursachen
hierfir sind Tarifzteigerungen, eine im Vergleich zum Yorjahr héhere durchachnittliche Anzahl der Mitar-
beitenden und Rickstellungszufihrungen.

Die Abschreibungen betragen 62,0 Mio. EUR und liegen aufgrund des unverandert hohen Investitionavo-
lumens um 1,5 Mio. EUR dber dem Vorjahreswert.

Die Verminderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 105,3 Mio. EUR (V). 135,6 Mio. EUR)
resultiert vor allem aus Rickstellungzzufihrungen im Geschaftsjahr 2022 fir drohende VYerduste aus Strom-
und Gasverkaufen, die im aktuellen Geschaftsjahr 2023 nicht mehr in dem Yolumen gebildet werden muss-
ten.

Das Finanzergebnis von 201,2 Mio. EUR hat sich im Vergleich zum Yorjahr um 41,9 Mio. EUR verbessert.
Der Anstieg resultiert aus Errdgen aus Gewinnabfihrungen, vor allem bedingt durch hohere Gewinnal-
filhrungen der DREWAG. Die Ubemahme der Verluste der SachsenMetze, der SachsenNetze HS.HD, der
SachsenServices, der SachsenGigaBit, der Sachsenindustriewasser, der RING30 und der SachsenEner-
gie Delta GmbH (V]. nur SachsenMetze und SachsenServices) aufgrund der Verustausgleichsverpflichiun-
gen aus den Gewinnabflhrungsvertrdgen wirkt sich 2023 mit -10,7 Mio. EUR (V]. -7,5 Mio. EUR) negativ
auf das Jahresergebnis aus.

Die Erragsteuemn haben sich aufgrund des im Geschafisjahr 2023 neu abgeschlossenen Steusrumlage-
vertrags mit der TWD um 49,0 Mio. EUR auf 51,9 Mio. EUR erhdht.

Das Investitionsvolumen der SachsenEnergie AG betrug im Jahr 2023 359,6 Mio. EUR (V). 175,4 Mio.
EUR). Schwerpunkt bildeten dabei die Investitionen in die Emeuerung und Erweiterung der Stromvertei-
lungsanlagen, der Ausbau der Gasbezugs- und Yerteilungsanlagen sowie der Ausbau der Informations-
netze.

Der SachsenEnergie Konzem baut seit 2015 die Breitbandinfrastruktur im Netzgebiet stufenweise aus. In
2023 wurden 73,3 Mio. EUR investiert. Im Jahr 2023 begann das fir die SachsenEnergie bisher grilite
Breitbandausbauprojekt im Landkreis Sachgische Schweiz-Osterzgebirge mit einem YVolumen von 123 Mio.
EUR. Strategisch soll der geférderte Ausbau auch sigenwirtachaftlich ergdnzt werden. Neben der Etablie-
rung der neuen Telekommunikationsmarke SachsenGigaBit wird auch der Aufbau eines zukunfisweisen-
den Glasfazemetzes fir Dresden seit Ende 2023 in den ndrdlichen Stadtgebieten vorangetrieben.

Die Investitionen in Finanzanlagen betrugen im Jahr 2023 insgesamt 137,0 Mio. EUR. Neben der Uber-
nahme des Gesellschafterdardehens der DREWAG (100 Mio. EUR) wurde in Geschaftzanteile verschiede-
ner Tochiter- und Beteiligungsgesellzchaften investiernt.

Die Investitionen waren zum grolen Teil fremdfinanziert. Die Liguiditat war im Geschaftsjahr 2023 jederzeit
gesichert.

Das Ziel des SachsenEnergie Konzemns, mdglichst bis 2035, spatestens bis 2045, kliimaneutral zu werden,
soll mit dem im Juni 2023 vom Aufsichtzrat beschlossenen Konzept DECARB35+ umgesetzt werden. Das
geschaftefeld-ibergreifende Programm umfasst die Vermeidung von Emissionen, die bei der Erzeugung
von Strom und Warme in den eigenen Kraftwerken, dem Ausgleich von MNetzverusten sowie im Fuhrpark
entstehen. Da ca. 90 % der zu vermeidenden Emissionen des SachsenEnerige Konzems in der Sachsi-
schen Landeshauptstadt Dresden entztehen, ist die Ergrinung der Femwarmeversorgung, ein zentraler
Bestandteil des Dekarbonisierungskonzeptes.

Beispielhaft fir die schrittweize Realisierung des Dekarbonisierungskonzeptes ist das Projekt RING30. Im
April 2023 erfolgte die Grindung der RING30 GmbH mit dem Ziel der Errichtung und dem Betrieb einer
Anlage zur klimaschonenden Aufbereitung und energetischen Verwertung von Restabfillen der Stadt Dres-
den.

Urmn der erhdhten Nachfrage der stark wachsenden Chip-Industrie im Nerden der Landeshauptstadt Dres-

den an Indusiriewasser bei gleichzeitigem Erhalt der hohen Versorgungssicherheit der Dresdner Bevilke-
rung mit Trinkwasser gerecht zu werden, soll bis 2030 ein neues Flusswasserwerk und das dazugehdrige
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Tranzsportzystem im Dresdner Mordraumn emichtet werden. Mit dem Bau dieses Flusawasserwerkes wird
die Industriewasserversorgung von der Trinkwasserversorgung entkoppelt, 2o dass industrielle Neuansied-
lungen und Erweiterungen emndglicht werden, ohne die Trinkwasserversorgung fir die Bevolkerung zu
beeintrachtigen.

Parallel dazu werden bis 2026 die bestehenden Wasserwerke Coschitz, Hosterwitz und Tolkewitz ertich-
tigt und das Reserve-Wasserwerk Albertstadt erneut in Betrieb genommen. Bereits Anfang des Jahres
2023 wurde die Wasserfassung Saloppe mit 15 Uferfilirat-Brunnen zur ausschlieRlichen Belieferung von
Untemehmen im Dresdner Norden in Betrieb genommen. Damit hat der SachsenEnergie Konzem einen
ersten wichtigen Schritt zur Errichtung eines umfangreichen reinen Industriewassersystem getan.

Das Energieverbraucherportal hat der SachsenEnergie AG fur das Jahr 2023 erneut das TOP-
Lokalversorger-Siegel in den Sparten Strom und Gas verliehen. An diesem Siegel erkennen Kunden auf
einen Blick ein Energisunterneshmen mit transparenter Preispolitik, Engagement und Investitionen in die
eigene Region, einen hohen Stellenwert an Umweltgesichtspunkten und mit einer hohen Servicequalitat.

Die SachsenEnergie AG betreibt seit dem Jahr 2008 ein Umwelimanagementsystem, welches durch ein
Uberwachungsaudit im Jahr 2023 erneut erfolgreich zerifiziert wurde. Bereitz seit dem Jahr 2017 stellen
sich die Untemehmen des SachsgenEnergie Konzerns Audits zur Informationssicherheit.

Der SachsenEnergie-Konzem war auch im Jahr 2023 ein wichtiger Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb in
der Region Ostsachsen. Zum 31. Dezember 2023 beschaftigte die SachsenEnergie AG 580 Mitarbeitende
V]. 481) und 64 Auszubildende (V). 48) sowie drei Veorstande.

3. Wirtschaftliche Lage der KBO im Geschiftsjahr 202372024
a) Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2023/2024 hat die KBO einen Jahresiberschuss in Hohe von 13.916,8 TEUR erzielt (\].
13.835,3 TEUR).

Das Ergebnis wird makgeblich von den Beteiligungsertrdgen aus der Festen Ausgleichszahlung der Sach-
senEnergie AG bestimmt. Die KBO erhielt entsprechend ihrer Aktienzahl eine Zahlung von 14.667,3 TEUR.
Dies entapricht der vertraglich vereinbarten Festen Ausgleichazahlung von 21,83 EUR je Aktie.

Mit Dratum vom 10.12.011.12.2020 hat die KBO einen Beraterverirag mit der TWD fr Leistungen esiner
maglichen Zusammenarbeit zwischen TWD und den ostsichsischen Kommunen geschlossen. Im Ge-
schéfisjahr erzielte die KBO im Zusammenhang mit diesem VYertrag Umsatzeridse in Héhe von 60 TEUR.
Des Weiteren erfolgte erstmals im Geschéftsjahr die Abwicklung der Ausgleichszahlungen gemalk der Aus-
gleichsvereinbarung zwischen der Landeshauptstadt Dresden, der SachsenEnergie AG, der TWD sowie
der KBO. Die KBO hat mit den Gesellschafter- und Treugeberkommunen eine Yersinbarung zur Uber-
nahme von Funktionen im Zusammenhang mit der Durchfihrung der Ausgleichsvereinbarung abgeschlos-
sen. Fir diege Leistungen erhdlt KBO eine Vergitung, die im Geschéftsjahr insgesamt 3,9 TEUR betrug.

Im Aufwandsbereich sind als groftte Kostenpositionen Personalkosten in Hohe von 80,3 TEUR, Rechts-
und Beratungskosten in Héhe von 77,7 TEUR sowie Aufgichtsratsvergitungen in Héhe von 358 TEUR
hervorzuheben. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kosten (Darlehensentgelt und Kom-
pensationszahlung) in Hohe von 417, 7 TEUR enthalten, die im Zusammenhang mit dem zwischen EVD
und KBO abgeschlossenen Aktienleihvertrag stehen.

Der Zinsaufwand in Hohe von 3282 TEUR ist im Geschaftsjahr im Zusammenhang mit dem gestundeten
Kaufpreis fur die zugekauften Aktien von der EVD angefallen.

Der Zingertrag in Hohe von 150,7 TEUR betrifft im Wesentlichen Zinsen aus kurzfristigen Geldanlagen.

Beteiligungsbericht 2024 - Stadt Bernsdorf | Seite 37



KBO

. .
Der Plan-lst-YYergleich fir das Berichtsjahr 2023/2024 weist folgende Werte aus:
Plan Ist Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Einnahmen 14.881,3 14.883,5 2.2
davon Beteiligungserirage 14667 2 14 667,2 0,0
Ausgaben 1.039.,5 966,8 727
Jahregergebnis 13.841.8 13.916,7 74,9
Tilgung 3.818,2 3.818,2 0
{Fallig zum 01.10.2024)
ausschiittbares Jahresergebnis 10.023,6 10.098,5 7449

Die Abweichungen beim Plan-lst-Vergleich betreffen im Wesentlichen geringeren Aufwand fir Rechts- und
Beratungzkosten.

Die Geschéftefihrung schidgt nach dem vorliegenden Jahresabschluss fir das Geschafigjahr 202372024
eine Gewinnausschittung in Hohe von 7.895.06 TEUR vor. Dies entzpricht wie geplant einer Gewinnaus-
schiittung je Geschaftsanteil von 0,40 EUR. Der Gewinnverwendungsvorschlag bericksichtigt die Finan-
Zierung des beabsichtigten Erwerbs von Aktien an der SachsenEnergie auf der Grundlage eines Call-Op-
fion-\Vertrages aus Eigenmitteln.

b) Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung fir das Geschafisjahr 2023/2024 zeigt die Zahlungsstrdme getrennt nach Ge-
schéfis-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zah-
lungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes.

GJ 202312024 GJ 202272023

TEUR TEUR
Mittelzu-i-abfluss aus laufender Geschaftstitigheit +13.911 +14 211
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstitigkeit -13.292 -1.580
Zahlungawirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes +619 +12.641
Finanzmittelbestand am 31.08. 15643 15.024

Die Finanzierungstatigkeit im Geschaftsjahr befrifft die Auszahlung an Gesellschafter in Hohe von 9.474
TEUR zowie die planmafige Tilgung fiir den Kaufpreis der zugekauften Aktien in Hohe von 3.818 TEUR.

Die Kennzahlen zur Liguiditat haben sich in den letzten 3 Jahren wie folgt entwickelt:

GJ GJ GJ
202312024 202212023 202172022
Effektivverschuldung 37.968 TEUR 42 407 TEUR 54701 TEUR
{FK-UY)
Kurzfristige Liguiditat I % 357 % 20963 %
(U kur=ir. Verbindlichkeiten)

Die Verschuldung ist im Geschéafisjahr aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Finanzmittel-
bestandes sowie der um die Tilgung verringerien Yerbindlichkeiten gesunken. Die kurzfristige Liquiditat ist
aufgrund des im YVergleich zum Yorjahr gestiegenen Finanzmitielbestandes gestiegen. Die Liquiditat war
im Geschafisjahr zu jedem Zeitpunkt gesichert.
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c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme der KBO betrigt 111.017 TEUR. Diese ist im Vergleich zum Vorjahr um 574 TEUR an-
gestiegen. Das Anlagevermdgen betrdgt unverdndert zum Vorjahr 95.347 TEUR und besteht im Wesentli-
chen aus Finanzanlagen (Beteiligung an der SachsenEnergie AG).

Das Umlaufvermdgen in H&he von 15.668 TEUR hat sich im Vergleich zum Verjahr um 573 TEUR erhdht
und besteht im Wesentlichen aus Geldanlagen und Guthaben bei Banken.

[as Eigenkapital betragt 57.362 TEUR und ist im Vergleich zum Vorjahr um 4. 443 TEUR angestiegen. Der
Anstieg betnfft den Jahresiberschuss des Berichtsjahres abzilglich der Gewinnausschiatiung des Yorjah-
res. Die Eigenkapitalquote hat sich enteprechend von 48 % im Vorjahr auf 52 % erhdht.

Die Yerbindlichkeiten betragen 53.636 TEUR (V. 57.502 TEUR) und bestehen im Wesentlichen zu 32.265
TEUR aus dem von EVD gestundeten Kaufpreis fir die zugekauften Aktien sowie zu 21297 TEUR aus der
Rickgabeverpflichtung for die von EVD geliehenen Aktien. Die Verbindlichkeiten haben sich um den Til-
gungzbetrag verringert.

4, Finanzielle | Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der
letzten 2 Jahre zusammengefasat:

GJ GJ GJ
202372024 202212023 202172022
Investitionsdeckung Keine Investitionen Keine Investitionen 192 %
Vermdgensstruktur 86 %o 26 % 98 %
Fremdkapitalguote 48 % 52 % 58 %
Eigenkapitalquote 52 % 48 % 42 %
Eigenkapitalrendite 24 % 26 % 34 %
Gesamtkapitalrendite 13 % 13% 14 %

Die Vermdgensstruktur als Verhdltnis von Anlagevermdgen zu Gesamtkapital izt im Vergleich zum Yorjahr
nahezu unverandert. Das Anlagevermagen ist unverdndert vollstdndig durch die Finanzanlagen (Beteili-
gung an der SachsenEnergie AG) bestimmt. Die Fremdkapitalguote hat sich im Vergleich zum Yorjahr
aufgrund der gesunkenen YVerbindlichkeiten (Tilgung) verringert. Die Eigenkapitalrendite hat sich im Ver-
gleich zum YVorjahr aufgrund des gestiegenen Eigenkapitals verringert.

Aufgrund des Geschaftsmodells der KBO wird auf die Implementierung von nichtfiinanziellen Leistungsin-
dikatoren verzichtst.

5. Gesamtaussage

Der Geschéiftsverlauf der KBO ist malkgeblich mit der Entwicklung der SachsenEnergie AG verknipft. Die
SachsenEnergie AG erzielte im Geschaftsjahr 2023 einen Jahresiberschuss in Hohe von 142 Mio. EUR
V). 79 Mio. EUR). Der JahresOberschuss wurde zur Stirkung der Eigenkapitalguote vollstandig der Ge-
winnricklage zugefihrt. Die Feste Ausgleichszahlung an die KBO betrug 21,83 EUR/Aktie und bestimmt
damit den im Vergleich zum Veorjahr unveridnderten Beteiligungserirag in Hdhe von 14.667 TEUR. Der
Beteiligungsertrag bestimmt im Wesentlich das Jahresergebnis der KBO.
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Il Prognosebericht
1. SachsenEnergie AG

Gemdal dem Wirtschaftsplan soll in 2024 =in Ergebnis vor Steuem in Hohe von 219 Mio. EUR erwirtschaftet
wenrden, welches damit unter dem Vorjahrezniveau liegen wird. Einen wesentlichen Teil des Untemeh-
mensergebnizses machen die Ergebnizibemahmen aus den Abflhrungsverirdgen (insbesondere
DREWAG) aus.

Weiterhin ha@ngt die voraussichtliche Ergebnisentwicklung der SachsenEnergie AG wesentlich von den
energiewirtschaftlichen und politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.

Fir 2024 beinhaltet der Investitionsrahmen der SachsenEnergie AG Yorhaben mit einem Gesamtvolumen
von 3831 Mio. EUR. Besondere Schwerpunkte der kemmenden Jahre sind:

* Ersatz- und Erweiterungsinvestiionen im Metzbereich

* Ausbau von Breitbandinfrastruktur

* Erweiterung der Infrastruktur Telekommunikationsnetze

* Investitionen in die Dekarbonisierung der Warmeerzeugung, insh. fur die Ermrichtung von dezentralen War-
mepumpen mit unterschiedlichen Warmeguellen

* [nvestitionen in die Informationsverarbeitung (u. a. Umstellung des Abrechnungs-systems und Einfllhrung
SAP S/4 HANA als neues ERP-System)

* Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften (u. a. Sanierung Bestandsgebdude SachsenEnergie Center)
* Investiionen in Finanzanlagen.

Fir den SachsenEnergie Konzem sind Investitionen in erneuerbare Energien ein zeniraler Investitions-
schwerpunkt der nachsten Jahre. Zur Forcierung der Aktivitdten auf der Erzeugungsseite wurde zu Beginn
des Jahres 2024 das neue strategische Geschiftsfeld Naturkraft geschaffen, in dem veor allem die Umset-
zung von Solar- und Windkraftprojekten gebandelt ist.

Die weiteren Auswirkungen des noch immer andauernden russischen Angriffskrieges auf die Ukraine sind
weiterhin weder geopolitisch noch energiepolitizch und wirtzchaftlich zum gegenwéirtigen Zeitpunkt abseh-
bar. Auch der seit Oktober 2023 eskalierte israelisch-arabische Konflikt sowie die BefUrchiung vor einer
Ausweitung auf Nachbarander hat zu einer angespannten und unsicheren geopolitischen Lage gefihrt,
deszen wirtschaftliche Folgen derzeit noch nicht vollstandig abschétzbar sind. Somit sind auch eine belast-
bare Prognose und eine vollumfangliche Bewertung der Folgen dieser Konflikte fir Untemehmen und Ver-
braucher nicht moéglich. Die SachsenEnergie AG beobachtet die aktuelle Lage genau und bewertet sie
regelmakig entlang der bestehenden Vorsorgepldne neu.

Fir das Jahr 2024 geht SachsenEnergie AG zum gegenwartigen Zeitpunkt vom Emeichen des geplanten
EBT aus.

2. KBO

Die Geschaftefiihrung der KBO geht fiir die Planungsperiode 2024/2025 von einer positiven Geschéftzen-
twicklung der SachsenEnergie AG aus. KBO erhalt aufgrund eines zwischen SachsenEnergie AG und EVD
bestehenden Ergebnisabfiihrungsverirages fir die Dauer von 10 Jahren eine Feste Ausgleichszahlung in
Héhe von 21,83 EURSAkte. In diesem Zeitraum =oll der gestundete Kaufpreis fir die zugekauften Aktien
an EVD getilgt werden. Ab 2031 sinkt die feste Ausgleichaszahlung auf einen Betrag von 14,81 EUR/AkKtie.

Die KBO plant fir das Geschaftsjahr 2024/2025 mit einem Jahresiberschuss auf Vorjahresniveau. Fur die
Gesellzchafter der KBO wird fir das Geschéfisjahr 2024/2025 eine Dividende in Hohe von 0,49 EURIGA
geplant.

Im Geschaftsjahr 202472025 ist der Erwerb von 5.769 Aktien an der SachsenEnergie AG von der EVD auf
der Grundlage des Call-Option-Verrages zwischen der EVD und der KBO zu einem Kaufpreis in Hohe von

3.242 TEUR eingeplant. Die Finanzierung erfolgt durch Eigenmittel aus einbehaltener Dividende in Bezug
auf das Geschaftsjahr 2023/2024. Die auf die erworbenen Aktien entfallenden Ausgleichszahlungen gemak
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Ergebnisabfihrungsvertrag zwischen EVD und SachsenEnergie AG stehen der KBO ab dem Geschafts-
jahr 2025 zu und erhdhen somit den Beteiligungserirag ab dem Geschéaftsjahr 202542026,

IV, Chancen- und Risikobericht

Die Entwicklung der KBO ist an die wintschaftliche Entwicklung der SachzenEnergie AG und deren Toch-
teruntermehmen geknipft und somit auch an deren Chancen und Risiken. Fir die Dauer des Gewinnal-
fihrungsvertrages zwischen der EVD und der SachsenEnergie AG erhdlt die KBEO unabhdngig wom wirt-
schafilichen Ergebnis der SachsenEnergie AG jahdich eine Feste Auzgleichszahlung. Darniber hinaus be-
steht fir die KBO die Chance ab dem Jahr 2025, bei einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung der Sach-
senEnergie AG zusdizlich von einer Varablen Ausgleichszahlung zu parizipieren.

Auch kinfig muss die Energiebranche mit tiefgreifenden Veranderungen, instabilen Rahmenbedingungen
und volatilen Energieméarkten rechnen. Die Geschaftstatigkeit der SachsenEnergie AG ist demzufolge mit
Risiken behaftet. Risiken der kinfiigen Entwicklung sieht die SachsenEnergie AG in einem schwierigen
Wetthewerbsumfeld, schwankenden Marktpreizen und insbesondere im Industriekundensegment der kon-
junkturellen Entwicklung. Dariber hinaus werden Risiken vor allem im Ausfall von Vertragsparnemn sowie
in méglichen Zinsschwankungen gesehen.

‘orteilnaft ist die thematizch breite Aufstellung sowie die diversifizierte Kundenstruktur der SachsenEnerngie
AG. Dies wird durch die Eingliederung der DREWAG verstarkt. Chancen bestehen Gberwiegend bei Absatz
und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer reduzierten Inanspruchnahme von bilanzierten Risiko-
vorsorgen.

Obwohl die SachsenEnergie AG =ine klare Ausrichtung hat, kann sie die Folgen globaler Krisen, dis Um-
setzung der kKlimapolitischen Jiele, die allgemeins Ressourcenverknappung und damit die weiters Entwick-

lung fir den SachsenEnergie Konzemn nur unzureichend in Ganze absehen. Die Prognoss fir das Ge-
schaftsjahr 2024 ist deshalb weiterhin mit Unsicherheiten verbunden._

Sebnitz, 13. September 2024 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen Ost

Katrin Fischer
Geschaftsflihrenn
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Anlage 6 — Lagebericht der Sachsen Energie AG

™ Sachsen
Energie

2.2. Lagebericht der Sachzen Energie AG fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2023

Grundlagen des Unternehmens

Geschiftamodell des Unternehmens

Die SachsenEnergie AG ist der kommunale Energiedienstleister in Ostsachsen. Vorrangig beliefert sie
Endkunden und Weiterverteiler mit Strom, Gas und Warme. Dardber hinaus werden Breitband-Internet und
Telefonie angeboten. Versorgungssicherheit und Versorgungsgualitit besitzen hichste Prioritat.

Erganzt wird das Kermngeschaft durch umfassende technische und kaufmannische Dienstleistungen fir Ver-
und Entsorgungsbetriebe.

Strategie und organisatorische Einbindung

Seit 2021 steht die SachsenEnergie AG zusammen mit der Tochtergesellschaft DREWAG — Stadtwerke
Dresden GmbH als gréktes kommunales YVersorgungsuntemehmen Ostdeutschlands fiir Versorgungssi-
cherheit, Wirtschaftlichkeit, Machhaltigkeit sowie gleichweriige regionale Teilhabe. In diegsem Rahmen wer-
den verldssliche Infrastrukturldsungen fir Kommunen, Barger und Wirtschaft in Sachsen bereitgestellt und
die Daseinsvorsorge in Stadt und Land gesichert.

Die kapitalintensive Infrastruktur der Energie- und Wasserversorgung, der grokriumige Glasfaserausbau
sowie der Einsatz neuer Technologien im Rahmen der emeuerbaren Energien werden auch in der Zukunft
Schwerpunkte der Investitionstatigkeit des SachsenEnergie Konzerns sein. Sie sind Basis und Kem fir die
verlassliche Belieferung und Versorgung unserer Kunden und somit auch fir die Sicherung der wirtschaft-
lichen Stakilitat der Untemehmensgruppe.

Das im Jahr 2021 begonnene Fusionsumsetzungsprogramm “Post-Merger-Integration”™ soll im Jahr 2024
abgeschossen werden. Die im Rahmen des Projektes identifizierten Kostensenkungspotentiale wurden
bereits im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2023 erreicht. Auch organisatorisch, strukturell, prozessual und
kulturell hat der SachsenEnergie Konzemn in den vergangenen Jahren die Weichen flr eine zukunftsfahige
Energieversorgung und Infraztrukturentwicklung gestellt. Das zeigt sich in der fokussierten Ausrichiung der
strategizchen Geschaftsfelder Kundenwertmanagement, Energienetze, Kraft & Warme, Wasser sowie Te-
lekommunikation & Breitband. Entstanden ist eine kraftvolle und agile Organisation, die sich in razantem
Tempo weiterentwickelt und im Jahr 2024 um das neue Geschafisfeld MNaturkraft® wachst, welches zu-
kinftig die Kompetenzen rund um die emeuerbaren Energien blndelt.

Kundenwertmanagement: Wir streben eine Positionierung als umfassender Losungsanbieter
auf dem Markt an. Dabei bleiben wir starker Heimatversorger in unserem Netzgebiet, gleichzei-
tig wachsen wir und gewinnen Kundinnen und Kunden in ganz Sachsen und bundesweit hinzu.
Wir etehen fir individualisierte Produkte & Services fir unsere Kundengruppen auf Basis stan-
dardigierter Produktwelten in kurzen Entwicklungszeitraumen.

Energienetze: Wir machen das Strom- und Gasnetz in Dresden und Ostzachsen fit fur die
Energiewende. Wir bauen unser Stromnetz massiv aus fur die emeuerbaren Energien, machen
unsere Gasnetze bereit fiir die Dekarbonisierung und stellen das Ladenetz fiir E-Mobilitdt zur
Werflgung.

Kraft & Warme: Wir bauen Warmenetze vor allem in Ballungszentren weiter aus und dekarbo-
nisieren die bereits emissionsarme Erzeugung Schritt fir Schritt nach wirtschaftlichen Malkga-
ken und politizcher Rahmensetzung. Wir forcieren hierbei die Dekarbonisierung der Fermnwér-
meerzeugung.

i@
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Wasser: Wir stellen die Trinkwasserversorgung in Dresden sicher und beliefern angrenzende
Wasserversorger. Wir engagieren uns beim Aufbau eines ostsichsischen Femwasser-\er-
bundsystems zur Sicherung der Versorgung und Ermdglichung von Industrieansiediungen.
Gleichzeitig versorgen wir den indusiriestarken Mordraum von Dresden. Dabei fokussieren wir
die Substitution von Trinkwasgser durch Industriewasser, um somit auch den zukdnftigen Mehr-
bedarf zu decken.

TKIGlasfaser: Wir treiben die flichendeckend neu entstzshende Glasfaser-Infrastruktur voran.
Wir positionieren uns im Telekommunikationsmarkt als innovativer und regionaler Anbieter in
Dresden und Sachsen. Edolgskriterien sind fir uns dabei Kundennahe, Regionalitat, Qualitit
und ein faires Preig-Leistungs-Miveau.

NaturKraft: Wir treiben den Ausbau emeuerbarer Energien in Sachsen voran und setzen Mai-
stibe bei der Planung und Umszetzung von Windkraft- und Photovoltaikprojekten. Wir arbeiten
eng mit den Kommunen zusammen und erhdhen die Bargerakzeptanz durch innovative Betei-
ligungsformen.

2023 stand die Harmonisierung und Digitalizierung der Prozesse im SachsenEnergie Konzern weiterhin im
“ordergrund. Ein Schwerpunkt war auch 2023 die Einflihrung und Implementierung der kinftig in allen
Konzemteilen als Standard eingesetzten ERP-Software SAP 5/4 HANA, das fir die Untemehmensgruppe
in den Jahren 2024 und 2025 in Betrieb geht. Das Ergebnis der ,Post-Merger-Integration® soll die Basis fur
den effektiven und effizienten Betrich sowie fir die nachhaltige Weiterentwicklung des SachsenEnergie
Konzemns bilden.

SachsenEnergie AG und DREWAG sind Konzernuntemehmen der Technizchen Werke Dresden GmbH
(kurz: TWD). Die TWD ist die konzernsteuemde kommunale Management-, Finanz- und Steuerholding der
Landeshauptstadt Dresden mit den Geschaftsbereichen der Energie- und Wasserversorgung, der Entsor-
gung, des Sffentlichen Mahverkehrs, der Dresdner Bader und den erganzenden Dienstleiztungen. In die-
sem Rahmen stellt sie auch den steuerlichen Querverbund sicher. Die Unternehmen im Bereich der Ener-
gie- und Wasserversorgung sind seitens der TWD in der EnergieVerbund Dresden GmbH (kurz: EVD) kon-
Zentriert. DREWAG ist ein hunderiprozentiges Tochterunternehmen der SachsenEnergie AG.

Wirtschaftzsbericht

Energiepolitisches Umfeld — Schwerpunkte 2023

Wie bereits 2022, war auch das Jahr 2023 ein energiepoliisch dynamisch gepragtes Jahr mit umfangrei-
chen Movellen sowie neuen Gesetzen. Im internationalen Kontext wirkte dabei weiterhin der Russland-
Ukraine-Krieg auf die Energiewirtechaft sowie die damit verbundene Substitution des russischen Erdgases
durch andere Energistrdger und -quellen inkl. deren Auswirkungen auf die Energiekosten. Damit im Zu-
sammenhang steht auch der von EU und Bund forcierte Hochlauf der Wasserstoffwirtschaft. Infolge sines
Urteils des Bundesverfassungsgerichtes zum zweiten Nachiragshaushalt 2021 verfigte das Bundesfinanz-
ministerium Ende 2023 eine Haushaltssperre, welche sich auf den Klima- und Transformationsfonds (KTF)
und damit auf fur die Energiewende zentrale Forderprogramme des Bundes auswirkte.

Energiepoliische Schwerpunktthemen in 2023 waren u. a.:

B die Gewadhrleistung der VYersorgungssicherheit,

® die Entlastungen fir YVerbraucher bei hohen Strom- und Gaspreisen,

® Schaffung eines Rahmenwerks flr ein eurcpaisches und nationales Wasserstofinetz sowie

B die Warmewende in Gebauden und Kommunsn.

Konkret ergaben sich 2023 auf EU- und Bundesebens folgende energiepolitisch zentrale Anderungen:
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Anderungen auf EU-Ebene

Energieeffizienz-Richtlinie

Aus dem EU-Fit-for-253-MaRnahmenpaket wurde am 29. September 2023 die dberarbeitete Energieefiizi-
enz-Richilinie {(EED) im Amtsblatt der Europdischen Union verdffentlicht. Die neuen Vergaben sind inner-
halk von zwei Jahren in nationales Recht umzusetzen. Nach den neuen Vorgaben soll der Endenergiever-
brauch fir das Jahr 2030 um mindestens 11,7 % gegendber der Projektion aus dem Jahr 2020 sinken. Das
allgemeine jdhriche Einsparziel wird ebenfalls angehoben. Weitere Regelungen befreffen eine stringents
Ausgestaltung des Efficiency-first-Prinzips, das Themenfeld Messen und Abrechnen sowie Malknahmen
gegen Energiearmut. Meu gefasst wurde die Definition fir ein efiizientes Fernwimesysatem.

Renewable Energy Directive (RED INl) - Hohere Ausbauziele & Konzept fir ,Beschleunigungsge-
biete”

Im Oktober 2023 wurde die aktualisierte Emeuerbare-Energien-Richtlinie RED Il (RED - Renewable
Energy Directive) vom Europdischen Rat angenommen und verbindlich beschlossen. Zum 20. November
2023 ist die Richllinie in Kraft getreten. Mit der RED 1l soll die Nutzung erneuerbarer Energien weiter
gesteigert und Treibhausgasemissionen vermingert werden. Entsprechend der vorhergehenden RED |1l galt
bislang das Ziel, bis zum Jahr 2030 den Anteil emeuerbarer Energien am Gesamtenergieverbrauch auf
32,0 % zu steigemn. Dieses EU-Ziel wurde mit der Novelle auf mindestens 42,2 % angehoben. Ebenfalls
wurden verbindliche Ziele fir die unterschiedlichen Sektoren eingefihrt. So soll bspw. in der Warmever-
sorgung bis 2030 ein Anteil von 49 % aus emeuerbaren Quellen stammen. Fir den Industriesektor wurde
ein verbindliches Ziel fir den Einsatz von Wasserstoff und anderen strombasierten Brennstoffen (RFNBO
- renewable fuelz of non-biological origin) vorgegeben. Dementsprechend sollen 42 % des verbrauchten
Wasserstoffes im Jahr 2030 aus emeuerbaren Energiequellen stammen und 60 % bis 2035. Der notwen-
dige Emeuerbare Energien (EE)- und Metzausbhau gilt als von dbemagendem Sffentlichem Interesse, so-
dass bspw. in sogenannten Vormranggebieten auf zeitaufwendige Prifechritte wie eine zweite Umwelt- und
Artenschutzprifung verzichtet werden kann.

Zum 10, Juli 2023 sind dardber hinaus zwei delegierte Rechtzsakte zur RED Il (Art. 27 und 28) in Kraft
getreten. Im delegierten Rechisakt zu Art. 27 werden die Kriterien fir den Strom festgelegt, der fir die
Produktion von emeuerbarem Wasserstoff bzw. zur Erzeugung emeuerbarer Kraftstoffe nicht-bicgenen
Ursprungs (RFNBO) im Verkehrzsektor genutzt werden darf. Ziel des Rechtzakts war ez sicherzustellen,
dass dem angespannten Strommarkt mdglichst keine bendtigten erneuerbaren Energien aufgrund der Her-
stellung von Kraftstoffen b=w. grinem Wasserstoff entzogen wird. Grundsatzlich ergeben sich aus dem
Rechtsakt drei verschiedene Szenarien des grinen Strombezugs, welche die Machhaltigkeitskriterien er-
flllen und zur vellstdndigen Anrechenbarkeit des emneusrbaren Stroms fir die Herstellung von RFMNBO
filhren. Der delegierte Rechtzakt zur RED [l befasste sich lediglich mit der Nutzung von Wasserstoff im
erkehrssektor. Mit der RED |l wurden die fir den Verkehrzsekior geltenden Kriterien entsprechend auch
auf die Verwendung in den anderen Sektoren dbertragen.

Fir den SachzenEnergie Konzem sind Investitionen in erneuerbare Energien ein zentraler Investitions-
schwerpunkt der ndchsten Jahre. Zur Forcierung der Aktivititen auf der Erzeugungsseite wurde zum Jah-
reswechsel das neue strategische Geschiftefeld Naturkraft geschaffen, in dem vor allem die Umsetzung
von Solar- und Windkraftprojekten gebindelt ist.

EU-Gazpaket — Rahmen fiir europdisches Wasserstoffnetz gesetzt

Mit dem ,Fit for 35°-Paket der EU von 2021 wurde u. a. ein sogenanntes ,Gaspaket” angekindigt, welches
aus einer Verordnung und einer Richtlinie zum Gas-Wasserstoff-Binnenmarkt sowie einer Methan-\Verord-
nung bestehen soll. Diese Rechtzvorhaben sollen auf das EU-Ziel der Klimaneutralitat bis 2050 einzahlen
und in diesem Zusammenhang auch den Ubergang des Gassektors zu emeuerbaren und CO2-armen Ga-
sen gestalten.

2
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Mit der Gasbhinnenmarktrichtlinie werden die Yorschriften fir die schrittweise Einrichtung eines europdi-
schen Wasserstoffverbundnetzes (EHBE - European-Hydrogen-Backbone) festgelegt, welches die Grund-
lage fur die Integration von Wasserstoff in das europdische Energieversorgungssystem schaffen soll. Im
Trilog-Yerfahren haben sich Parlament, Rat und Kommission der EUJ Anfang Dezember 2023 darauf geei-
nigt, dass die Richtlinie ein horizontales Entlechtungsmodell fir Wasserstoffnetzbetreiber enthalten soll,
d. h. Betreiber nicht gleichzeitig auch Veririeh und Erzeugung von Wasserstoff verantworten. Gleichzeitig
wird diese Regelung jedoch den Mitgliedsstaaten durch eine sogenannte (Opt-Out“-Regelung freigestellt.
“on den Regeln zum horizontalen Unbundling sind Fernleitungsnetzbetreiber betroffen, nicht jedoch Ver-
teilnetzbetreiber.

Die dazugehorige Gasbinnenmarktverordnung behandelt primér die Regeln fir die Netzbetreiber und um-
fasst etwa die Planung siner unabhdngigen europdischen Wasserstoff-Regulierungsbehdrde (ENNOH -
Eurocpean Metworks of Hydrogen Networks Operators) sowie eine weitere Reduzierung noch laufender
Importe von russischem Erdgas. Die Festlegungskompetenz der jeweiligen Netztarife soll weiterhin bei den
nationalen Regulierungsbehdrden liegen.

EU-Methanemissions-Verordnung

Zur Eindédmmung von Methanemissionen innerhalb des EU-Energiesektors sowie bei Energisimporten ha-
ben sich das Europdische Parlament und die Mitgliedsstaaten am 15. November 2023 auf neue Regeln
geeinigt, die in der EU-Methanemissions-\Verordnung zusammengefasst sind.

Anlagenbetreiber innerhalb der EU sind kinftig verpflichtet, regelméiig Methanemissionen zu messen und
dariiber zu berichten. Daven betroffen sind auch nicht-operative Anlagen. Auch sollen Ol- und Gasunter-
nehmen ihre Anlagen regelmaiig auf Methanlecks Oberprifen und diese ggf. umgehend reparieran. Rou-
tinemaBiges Entiiften und Abfackeln im Ol und Gassektor ist kinftig auf unvermeidbare Umstinde be-
schrankt.

Fiir die mit dem Import von 01, Gasen und Kohle verbundenen Methanemissionen soll eine Methan-Trans-
parenzdatenbank eingerichtet werden. Importeure und EU-Betreiber scllen hierbei Daten dber Metha-
nemissionen melden, welche dann der Offentlichkeit bereitgestellt werden.

Fir den Betriel unserer Erdgasnetze bedeuten die neusn Vorgaben eine deutliche Erhdhung des Prof-
und Dokumentationsaufwandes, obwohl die Leckageveruste nur sehr gering sind.

Reform des EU-Strommarktdesigns soll den Markt stabilizsieren

Ende 2023 endeten die Trilog-Yerhandlungen dber eine Novellierung des EU-Strommarktdesigns. Ziel der
Reform ist es, die Strommérkte langfristig zu stabilisieren, indem Endkunden vor hohen Energiepreizen
geschitzt und Preigsschwankungen an den GroRhandelsbdrsen reduziert werden sowie die Wettbewerbs-
fahigkeit der emeuerbaren Energien gestérkt wird. Die grundsatzlichen Marktregeln, bzw. das Merit-Order-
Prinzip, bleiben jedoch erhalten. Die erzielte vordufige Einigung muss noch von Rat und Parlament der EL
gebilligt und formlich angenommen werden, um Yerbindlichkeit zu erangen.

Anderungen auf Bundesebene

Novellierung des Gebdudeenergiegesetzes {GEF}J — mindestens 65 % EE-Anteil bei neuen Heizun-
gen

Im Bundesgesetzblait wurde am 19. Oktober 2023 die Novelle des Gebiudeenergiegesetzes (GEG) ver-
offentlicht, welche zum 1. Januar 2024 in Kraft getreten ist. Mit dem gednderien Gesetz wird die Dekarbo-
nisierung des Warmesektors im Gebiudebereich adressiert und der schrittweise Umstieg auf emeuerbare
Energien beim Heizen sowie der Warmwasserbereitstellung forciert. Das Gesetz fokussiert auf Warme-
pumpen und Warmenetze, wobei die lokal wirtschaftlich sinnvollsten Optionen unter Einbezug wvon
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Fardermitteln zuvor lber die kommunale Wameplanung identifiziert werden sollen. Zentraler Inhalt des
GEG izt die Pflicht zu einem Anteill emeuerbarer Energien oder unvermeidbarer Abwarme i. H. v. mindes-
tens 65 % bei Heizungzermeuerung im Gebiudebestand und im Meubau von Gebduden. Diezse Regelung
greift fir Bestandsgebdude und baulickenschliefende Neubauten jedoch erst mit Vorliegen der kommu-
nalen Wameplanung (vgl. Warmeplanungsgesetz — WPG). Fir Gebaude mit Perspektive eines Fernwar-
meanschlusses wird eine Ubergangsfrist von 10 Jahren eingerdumt, wenn die Heizungsanlage ausge-
tauscht werden muss. Die gelieferte Warmme muss dann zu 65 % aus emeuwerbaren Energien oder unver-
meidbarer Abwirme bestehen. Bei direktem Anschluss an ein bestehendes Wamenetz chne 2wischenli-
sung gelten die Vorgaben des Wameplanungsgesetzes an Warmenetze. FOr Regionen, die laut Warme-
plan mit Wasserstoff versorgt werden sollen, hat der Gasnetzbetreiber bis 2028 darzulegen, wie die Was-
serstoffversorgung gewahreistet werden kann.

Wirmeplanungsgesetz (WPG) — Warmewende beginnt in den Kommunen

Eng mit dem Gebaudeenergiegesetz (GEG) verknupft ist das Ende 2023 verabschiedete und zum Januar
2024 in Kraft getretene Warmeplanungsgesetz (WPG), welches die verpflichtende Erstellung von kommu-
nalen Warmeplanen (KWP) vorsieht. Ziel der Warmeplanung ist es, den vor Ort besten und kosteneffizien-
testen Weg zu einer treibhausgasneutralen Warmeversorgung bis spatestens 2045 aufzuzeigen. Beste-
hende Wamenetze missen bis 2030 zu mindestens 30 % und bis 2040 zu 80 % mit emeuerbaren Ener-
gien oder unvermeidbarer Abwarme gespeist werden. Bei neusn Warmenetzen liegt dieser Mindestanteil
bei 65 %. Die im Warmeplan fir das jeweilige Untersuchungsagebiet favorizierten Technologien zur War-
meversorgung wirken sich entsprechend auch auf die Infrastruktur aus, weshalb Energieversorgungsun-
termehmen und Netzbetreiber eine zentrale Rolle bei der Warmeplanung einnehmen.

Fir Kommunen mit Gler 100.000 Einwchnern sollen die Warmepldne bis zum 30. Juni 2026 vorliegen,
wahrend kleiners Kommunen zwel Jahre l&nger Zeit haben. Da der Bund die Kommunen nicht direkt ver-
pflichten kann, werden mit dem WPG formal die Bundeslander verpflichtet, fir die Umsetzung des Bundes-
gesetzes Sorge zu tragen. Der Freistaat Sachsen muss den rechilichen Rahmen noch spezifizieren.

Die Untermehmen des SachsenEnergie Konzerns werden die Umsetzung der meuen Yorgaben aus GEG
und WPG basierend auf der Energieverteilstrategie fir die Vereilnetze aktiv begleiten. Dies betrifft sowohl
die Unterstitzung der Kommunen bei der Durchfahrung der kommunalen Warmeplanung, die Energiever-
teilstrategie und damit die Erstellung zukunftssicherer Wameversorgungslésungen fir die Kunden.

Hovelle des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) - Planung eines  Wasserstoff-
Kernnetzes und Unabhangigkeit der Bundesnetzagentur

Im Juni 2023 verdffentlichte die Bundesregierung die Fortschreibung der ersten Mationalen Wasser-
stoffstrategie (NWS) aus dem Jahr 2020. Die Fortschreibung sieht u. a. den Aufbau einer Wasserstoffinf-
rastruktur in Deutschland vor, die mit dem Wasserstoffmarkt wéchst und in den europdischen Binnenmarkt
eingebettet ist. Das sogenannte Wasserstoffkernnetz" mit einer Lange von 9.700 km =oll die Versorgung
von Schlosselindustrien und Regicnen mit Wasserstoff sicherstellen und bereits bis 2032 in Betrieb gehen.
Die Zielstellung fir die heimische Elektrolyseleistung bis 2030 wird auf 10 GW angehoben.

Mit der Novelle des Energiewirischaftsgesetzes (EnWG 2023) hat die Bundesregierung die notwendigen
Rechtsgrundlagen fur das Wasserstoffkernnetz geschaffen, wonach sich die Auspragung, baw. der Verdauf
des Kemnetzes, auf die Erméglichung eines (berregionalen Transports von Wasserstoff konzentrieren soll.
Hierfir zollen die verzchiedenen Femleitungznetzbetreiber der Bundesnetzagentur (BEMetzA) einen ge-
meinsamen Antrag auf ein entsprechendes Wasserstoffkermnetz zur Genehmigung voregen.

Der SachzenEnergie Konzemn hat emmeicht, dass die Anbindung der Landeshauptstadt Dresden an das
Wasserstoffkemnetz in den Antragsentwurf der FNB Gas (Zusammenschluss der Fernleitungsnetzbetrei-
ber ,FNB Gas =. V") aufgenommen wurde_ Auch fir die Verbrauchsschwerpunkte im Industriebogen Mei-
Ren wurden entzprechende Erweiterungsmeldungen veranlasst. Den finalen Antrag werden die FNB Gas
bis Mai 2024 an die BNetzA dbermitteln, welche dann abschliefend dber die Realisierung der gemeldeten
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Leitungsabschnitte entscheiden wird. Abseits des Kemnetzes wird die Wasserstoffversorgung dber das
Gasverteilneiz erfolgen. Die Yorbereitungsarbeiten dafir haben bereitz begonnen.

MNeben den Regelungen zum Wasserstoffkemnetz wurde mit der EnWG-Novelle auch einem Urteil des
eurgpaischen Gerichtshofs zur Starkung der Bundesnetzagentur Rechnung getragen. Diese soll kinftig frei
Uber Netzentgelte und MNetzzugange entscheiden konnen und unabhangiger vom deutschen Verordmungs-
geber sein. Ebenfalls Bestandieil der EnWG-MNovelle ist die Einfihrung des Prinzips Mutzen statt Abregein®
von emeusrbaren Energien im Stromsektor. FOr eine Metzentgeltbefreiung kdnnen nach 2008 errichtete
Elekirolyseure und Speicher anstait wie bisher 2026, nun bis spatestens 2029 in Betrieb genommen wer-
den. Fir 2024 wurden bereits weitere Movellierungen des EnWG angekindigt.

Novelle Messstellenbetriebsgesetz — Digitalizierung der Energiewende

Das Inkrafitreten des Gesetzes zum Neustart der Digitalisierung der Energiewends (GNDEW) am 27. Mai
2023 sefzte den Startpunkt des von der Branche lange geforderten rechissicheren Rollouts von intelligen-
ten Messsystemen. Fir Verbraucher bis 100.000 KWhia — das umfasst alle Privatkunden - und Anlagen bis
100 KW kSnnen die Messstellenbetreiber den Rollout auf freiwilliger Basis sofort beginnen oder fortsetzen.
Zur Pflicht wird das Rollout fir grundzustandige Messstellenbetreiber spatestens ab 1. Januar 2025,

Novelle Energieeffizienzgesetz (EnEFfG) — bessere Hutzung vorhandener Energiepotenziale

Am 18. November 2023 ist das neue Energieeflizienzgesetz (EnERG) in Kraft getreten. Es setzt, im Vorgriff
auf die neus EU-Energieefiizienzrichtlinie, Ziele fir die jdhrliche Endenergiesinsparung mit einer besonde-
ren Yorbildwirkung der offentlichen Hand. Meu sind Regelungen fur Informationspflichten zu Abwarmepo-
tenzialen und Abwarmenutzungspflichten fir Rechenzentren. Die Anzahl von Unternehmen, die Energie-
oder Umweltmanagementsysteme einrichten missen, wurde durch Absenkung von Grenzwerien erweitert.
Bei den Untemehmen des SachsenEnergie Konzerns sind Energie- und Umweltmanagementsysteme be-
reits etabliert und es ist bereits die Abwarmeeginspeisung eines Rechenzentrums in das Dresdner Femwar-
menetz in Umsetzung.

Klimaschutzprogramm 2023 — Bundesregierung gibt sich einen Dekarbonisierungsfahrplan

Deutzchland will bis 2045 klimaneutral werden und bis 2030 sollen zundchat knapp zwei Drittel aller Emis-
sionen eingespart  sein. Die Bundesregierung hat vor  diesem Hintergrund am
4. Oktober 2023 das Klimaschutzprogramm 2023 im Kabinett beschlossen. Mach Einschatzung der Bun-
desregierung wird die bestehende Klimaschutzlicke bis 2030 durch zahlreiche zusatzliche Maknahmen
deutlich reduziert. Das Klimaschutzprogramm listet diese Maknahmen nach Sektoren getrennt auf.

Keine Verlangerung der Strom- & Gaspreisbremsen bis 2024

Mit Blick auf die signifikant angestiegenen Energiekosten wurden bereits Ende 2022 die Preisbremsen fir
Strom, Gas und Wame zur Entlastung von Blrgerinnen und Bdrgern sowie der Untemehmen in Deutach-
land beschlossen. Sie waren das gesamte Jahr 2023 wirksam, wurden jedoch nicht Ober den Jahreswech-
sel hinaus verlangent.

Fir den Erdgas- und Warmeverbrauch galt: Fir Endkunden mit Standardiastprofil sowie kleine und mittlere
Untemehmen (KMU) wurden B0 % des Erdgasverbrauches mit 12 CentkWh bzw. 80 % des Warmever-
brauches mit 9.5 Cent/kWh berechnet. Bei Industriekunden wurden fir 70 % des Erdgasverbrauches
7 Cent/kWh bzw. 7.5 CentkWh beim Warmeverbrauch festgelegt. Mit den Kontingenten von 80 % baw.
70 % wurden weiterhin Sparanreize beim Energieverbrauch gewdhrieistet. Auch die Strompreisbremse
umfasste ein sogenanntes Basispreiskontigent, bei dem eine bestimmte Strommenge zu einem verguns-
figten Preis angeboten wurde: Endkunden mit 2inem Verbrauch von bis zu 30.000 KWh erhielten demnach
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ein auf 40 Cent/kWh gedeckeltes Kontingent fir bis zu B0 % ihres historischen Metzbezuges. Bei Kunden
mit einem hdheren Jahresverbrauch wurden 70 % desg historischen Netzbezuges auf 13 Cent/kWh gede-
ckelt. Die Differenzbetrége zu den tatsdchlichen Energiekosten wurden den Energieversorgungsunterneh-
men erstattet.

Die Umsetzung der Preisbremse war eine grolke organisatorische Herausforderung, da im laufenden Be-
trieb in bestehende Abrechnungssysteme eingegrffen werden musste. Sie konnte nur mit erheblicher
Mehrarbeit unzerer Beschiftigten bewaltigt werden, da neben der technischen Umsetzung auch ein erhoh-
tes Niveau an Kundenanfragen zu bewaltigen war. Dem SachsenEnergie Konzem ist es gelungen, inshe-
sondere bei der Belieferung der Stromkunden, fast vollstandig Preise unterhalb des Limits der Preisbremse
anzubisten.

Haushaltsfinanzierungsgesetz zum Bundeshaushalt 2024 — Stromsteuersenkung statt Industries-
trompreis & Anhebung des COz-Preizes ab 2024

Um inshbesondere die stromintensive Industrie bei den gestiegenen Stromkosten zu entlasten, wurde seit
April 2023 umfangreich aber die Einflhrung eines sogenannten  Industriestrompreises® diskutiert. Inner-
halk der Bundesregierung war man sich dabei jedoch lange uneins dber die konkrete Ausgestaltung. Im
November 2023 einigte sich die Koalition schlieklich darauf, die Stromsteuer fir alle Betriebe des produ-
Zierenden Gewerbes ab dem Jahr 2024 fir mindestens zwei Jahre von derzeit rund 2 CentkWh auf den
eurcpaischen Mindestwert von 0,05 Cent'’kWh abzusenken. Sofemn im Bundeshaushalt eine Gegenfinan-
Zierung sichergestellt werden kann, soll diese Regelung bis 2028 verdangent werden. Das entsprechende
Haushaltafinanzierungsgesetz 2024 wurde am 15. Dezember 2023 im Bundestag verabschiedet und vom
Bundesrat gebilligt. Im Gegenzug fur die Stromsteversenkung entf@lit der bisher geltende Spitzenausgleich.

Ebenfalls Bestandteil des Haushaltsfinanzierungsgesetzes ist eine Anhebung der Festpreise im Brennstof-
femissionshandelzgesetz. Dieses wird dahingehend angepasst, dass der COz-Preiz im Jahr 2024 von
30 EURSt auf 45 EUR/t und ab 2025 von 45 EURE auf 55 EURt erhdht wird. Die Anderung betrifft vor allem
den privaten Gasverbrauch und Kfz-Krafistoffe.

Urspriinglich solite es fiir 2024 einen Zuschuss des Bundes an die Uberragungsnetzbetreiber i H. v.
EUR 5,5 Mrd. zur Stahbilisierung der Uberiragungsnetzentgelte geben. Darauf hatte sich die Bundesregise-
rung mit dem Strompreispaket vom 9. Movember 2023 geeinigt. Infolge des Haushaltsurteils des Bundes-
verfassungsgerichtes wurden diese EUR 5.5 Mrd. jedoch im Bundeshaushalt 2024 wieder eingespart und
sind somit nicht mehr Bestandteil des Haushaltsfinanzierungsgesetzes 2024. Dies hat deutlich gestiegene
Metzentgelte der Ubertragungsnetze zur Folge. Der SachsenEnergie Konzemn hat die Entscheidung getrof-
fen, den hieraus resultierenden Anstieg der Strompreise nicht dber seine Stromtarife an die Privatkunden
weiterzugeben.

Forschung und Entwicklung

Die eigene Zukunft unter den Randbedingungen der Energiewende und der zunehmenden YVermetzung und
Digitalizierung zu gestalten, erfordert die proaktive Beschaftigung mit neuen Trends und Marktchancen.
Dafur beteiligt sich die SachsenEnergie an ausgewahlten perspektivreichen Projekten, aus denen Ansatze
fiir neue Dienstleistungen, Effizienzverbesserungen oder gine noch bessere Servicequalitat hervorgehen
konnen.

Mit dem Forschungsvorhaben dymoBat — Kl unterstitzte Kommunikationstechnologien zur dynamischen
Optimierung von Energiespeichern zur Frequenzstabilizierung und Energieversorgung — wird erforacht, ob
und wie das bidirektionale Laden von Elektrofahrzeugen in Kombination mit der 5G-Technologie fiir die
Systemsicherheit Anwendung finden kann. Das Forschungsvorhaben wird durch die TU Dresden, Deut-
sche Telekom Professur fur Kommunikationsnetze geleitet. Weitere Partner sind die SAP AG, Meshmerize
GmbH, CampusGenius GmbH, Comfort Charge GmbH sowie die Landeshauptstadt Dresden.
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Im September 2023 wurde das seit 2017 laufende Projekt MatchUP* ™ abgeschlossen, welches unter dem
EU-Programm HORIZOMN 2020 gefordert wurde und an dem sich der SachsenEnergie Konzermn zusammen
mit europdischen Partnern beteiligte. Ziel des Projektes war es, Ansdtze fir weitere Stadte zu geben, um
diese Konzepte zu adaptiersn, woflr in einem Testguarier potenziell replizierbare Smart-City-Konzepte
zur Digitalizsierung und Erhdhung der Energie- und Ressourceneffizienz implementiert wurden. Erarbeitet
und umgesetzt wurden u. a. Projekte mit der Wohnungswirtschaft zu Photovoltaik und Mieterstrom mit fle-
ziblen Tarifen. Im Bereich der Elektromobilitat entstanden neue Ladepunkte sowie ein verbessertes Bezahl-
und Abrechnungssystem fir Ladevorgdnge. Die Auswirkungen von Schnellladern auf die Wirkzamkeit ei-
nes netzstabilisierenden Grokspeichers konnten innerhalb von MAtchUP analysiert werden. Zur Dekarbo-
nisierung der Energieversorgung wurde die Reduzierung der Vorlauftemperaturen (LowEx) des Fermwér-
mesystems untersucht, als Voraussetzung for die Integration volatiler erneuerbarer Energien.

Das unter dem EU-Programm HORIZON Eurcpe geférderte Projekt NEUTRALPATH® wurde im Januar
2023 gestartet und ist mit einer Laufzeit von finf Jahren angesetzt. Der SachsenEnergie Konzem unter-
sucht alz Projektpartner innerhalb des europdischen Konsortiums, wie Stadte zukinftig klimaneutral ge-
staltet werden kdnnen. In Dresden wurden dafir zwei Testquartiere definiert, welche durch die Umsetzung
von Dekarbonigierungsmalknahmen eine positive Energiebilanz erreichen sollen. Ein zentraler Forschungs-
bestand ist die saisonale Absenkung des Temperatumiveaus der Fermwarmeversorgung. Ziel soll es sein,
das Verhalten von Sekundarnetzen bei vemingerten Temperaturen und die Trinkwarmwasserbereitung un-
ter den gednderten Bedingungen zu untersuchen. Weiterhin soll der Ausbau schnellladefihiger bidirektio-
nal steuerbarer Infrastruktur for die Elektromobilitat w&il]ef vorangetreben und ladedynamische Abrech-
nungstarife entwickelt werden.

In 2023 wurden die bisherigen Projektergebnisse reflektiert sowie die zuklnftige Ausrichtung wvon
energy MNEXT im Kemteam Innovationsmanagement erarbeitet. Die Ausbildung neuer agiler Coaches in
2023 liefert einen essentiellen Beitrag zur weiteren Starkung der Innovationsfahigkeit der SachsenEner-
gie AG. Gestitzt durch den konzernweiten Rollout von Kollaborationswerkzeugen kann die agile Arbeitz-
weize von allen Mitarbeiten angewandt und in den Arbeitsalltag integriert werden. Das Kommunikations-
format ,mit* macht allen Geschéfisbereichen Themen wie Agilitdt, Interdisziplinaritédt und Kunden-Nut-
zenorientierung zugéanglich. Zum weiteren Ausbau der Innovationsfahigkeit und der Operationalizierung
wurde eine neus Projektversinbarung abgeschlossen.

SachsenEnergie AG arbeitet mit dem Startup- Accelerator SpinLab im Bereich Scouting und Entwicklung
von Kooperationen mit strategisch relevanten Startups zusammen. Die neu gegrindeten Untemehmen
sollen als externe Impulse dienen, um Innovationen zu fSrdem und neue Geschaftsfelder zu erschlieen.
Dafir wird den Fachbersichen von SachsenEnergie AG zu mehreren Terminen im Jahr eine Auswahl an
relevanten Untemehmen vorgestellt, bei Bedarf der Kontakt vermitielt und eine potenzielle Zugsammenar-
beit unterstitzi. Die strategischen Geschéfizfelder erhalten Zugang zu den Lésungen dieser jungen Unter-
nehmen, die potenziell bei Lasungsentwicklung und Wachstum helfen kénnen.

Wirtschaftliches Umfeld

Bereitzs im ersten Quartal des Jahres 2023 wurde in Deutzchland kein Wirtschaftswachstum verzeichnet.
Wahrend dann im zweiten und dritten Quartal das Wirtschaftswachstum noch stagnierte, ging es im vierten
Quartal gegenaber 2022 um 0,2 % =zurick. Im Gesamtjahr 2023 gab das Bruttoinlandsprodukt damit um
0,3 % nach.

Preisentwicklung

Die Energiemarkte haben sich im Jahr 2023 im Vergleich zu den Vorjahren beruhigt. Die erheblichen Ver-
werfungen an den Terminméarkten Gas und Strom wie im Jahr 2022 traten 2023 nicht mehr auf. Seit dem

i MAximizing the UP=caling and replication potential of high level urban fransformation strategies,
httpz/fwww matchup-project ew/, aufgerufen am 11.12 2023
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Peak Mitte August 2022 sind die Preize am Grolhandelsmarkt gefallen, doch es bleibt abzuwarten, ob
diese Entwicklung nachhaltig ist.

Aktuell sind die Gasflisse nach Deutschland laut Angaben der EMetz A stabil und ausgeglichen. Die Gefahr
einer angespannten Gasversorgung im aktuellen Winter schatzt die BMetzA mittlerweile als gering gin. Die
gesetzliche Festlegung, zum 1. Movember des Jahres 95 % der Gasspeicher beflllt zu haben, wurde friher
erfilit als gefordert. Bereits Ende September wurden 95 % erreicht, per Ende Dezember 2023 lag der Spei-
cherfillstand immer noch auf diesem Niveau.

Gas (THE CAL +1) wurde im Jahr 2023 mit rund 53 EUR/MWh gehandelt. Das milde Winterwetter des
Jahres 2023, gut gefilllte Gasspeicher und zusatzliche LNG-Importe fihrten dazu, dass die Gaspreise
nachgaben und sich dem Miveau von unmittelbar vor Beginn des russischen Angrifiskneges auf die Ukraine
naherten. Fir den Import von verflissigtem Erdgas (LMG) wurden zugdtzliche Terminals in Deutschland in
Betrieh genommen. Der Anteil von LNG an den gesamten Gasimporten lag im Jahr 2023 bei 7 %.

Erstmalig wurden bilanziell im Gesamtjahr 56 % der Elektroenergie in Deutzchland aus emeuerbaren Ener-
giequellen zur VYerfigung gestell.

Der durchschnittliche Grofhandelsstrompreis in Deutschland betrug im Jahr 2023 rund 137 EUR/MWhH
{Base CAL +1) und liegt damit um ca. 34 % unter dem Durchschnittspreis des Vergleichszeitraums 2022.
Verglichen mit dem Durchschnittzpreis des Jahres 2021 i. H. v. rund 88 EURA bewegten sich die Preise
dennoch auf einem hohen Niveauw.

Der CO=z-Preis, welcher fir die Stromerzeugung aus Gas- und Kohlekraftwerken eine erhebliche Rolle
spielt, betrug im Jahr 2023 rund 85 EURM und liegt damit leicht Gber dem Vorjahresniveau.

Geschaftsverlauf

Geschaftstatigkeit 2023 — Kurziiberblick

Die SachsenEnergie AG zieht fiir das abgelaufene Geschéfisjahr eine positive Bilanz. Mit EUR 232 1 Mio.
liegt dag Ergebnis vor Ergebnisabfihrung weit dber dem Vorjahreswert und auch Gber dem geplanten Wert
(EUR 175,1 Mio.).

Umsatzeridse TEUR 3799416 2.826.182
Ergebnis vor Steuern (EBT) TEUR 288150 175381
Jahresdberschuss vor Gewinnabfihrung TEUR 232101 168.706
Investitionen TEUR 359.559 175.439
Mitarbeitende zum 31. Dezember (inkl. Auszubildende und “or-

stand) Anzahl 547 232

Emgebniserhdhungen resultiersn in grokem Malke aus den in 2022 singestellten Rickstellungszufihrungen
fir drohende Veruste Strom und Gas (EUR 70,3 Mic_) als Folge der aktuellen Situation an den Strom- und
Gasmdarkten, die im Jahr 2023 teilweize verbraucht oder aufgeldst werden konnten (EUR 68,3 Mio.).

Dekarbonigierung im SachsenEnergie Konzern

Das Ziel des SachsenEnergie Konzerns, maglichst bis 2035, spatestens bis 2045, kliimaneutral zu werden,
soll mit dem im Juni 2023 vom Aufsichtsrat beschlossenen Konzept DECARB35+ umgesetzt werden. Das
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geschiftsfeld-libergreifende Programm umfasst die Vermeidung von Emissionen, die bei der Erzeugung
von Strom und Warme in den eigenen Kraftwerken, dem Ausgleich von Netzverdusten sowie im Fuhrpark
entstehen. Da ca. 90 % der zu vermeidenden Emissionen des SachsenEnerige Konzems in der Sachsi-
schen Landeshauptstadt Dresden entstehen, ist die Ergrinung der Femwarmeversorgung, ein zentraler
Bestandteil des Dekarbonisierungskonzeptes. Dessen Umsetzung =soll durch die Nutzung industrieller Ab-
warme, den Einsatz von Grokwamepumpen und -speichem sowie weiteren Elekirodenheizkesseln erfol-
gen. Neue entscheidende Bausteine zur Meutralisierung der CO2-Emissionen sind die thermische Abfall-
verwertung sowie spater auch der Einsatz von Wasserstoff.

wRING30%

Beispielhaft fir die schrittweise Realisierung des Dekarbonisierungskonzeptes ist das Projekt RING30. Im
April 2023 erfolgte die Grindung der RING30 GmbH, einer einhundertprozentigen Tochter der Sachen-
Energie AG, mit dem Ziel der Emichtung und dem Betrieb einer Anlage zur klimaschonenden Aufbereitung
und energetischen Yerweriung von Restabfallen der Stadt Dresden. Die dabei gewonnene Energie soll zur
Bereitstellung von Warme und Strom genuizt werden. Derzeit befindst sich das Projekt noch in der Pla-
nungs- und Genehmigungsphasze und wird voraussichtlich 2030 den Dauerbeftrieb aufnehmen.

Das neue gemeinsame Ausbildungszentrum in Dresden-Reick

Im Rahmen der Personalbeschaffung hat die eigene Aushildung im SachsenEnergie Konzem eine wesent-
liche Bedeutung. Wichtig hierbei ist u. a. ein attraktives Arbeits- und Ausbildungsumfeld mit modemner Ge-
baude-Infrastruktur. Dafiir werden die beiden bisherigen Ausbildungsstatten zusammengelegt und =in
neues repragentatives Ausbildungszentrum am Innovationsstandort Dresden-Reick emichtet. Damit ver-
bunden ist die umfassende Sanierung eines Bestandsgebiudes sowie die Erfichtung eines Nebengebau-
des. Kdrzere Wege werden so zukdnftig for eine noch engere Zusammenarbeit der Ausbildungsteams sor-
gen und die fachbereichsibergreifende Untemehmenskultur férdemn.

Ausbau der Wasserversorgung

Die Landeshauptstadt Dresden ist bereits heute der grofite Standort der Halbleiter-Industrie in Europa. In
den ndchsten Jahren wird mit der weiteren Neuansiedlung von branchendhnlichen Firmen gerechnet. Die
mit diesen Ausbauplinen verbundene Ausweitung der Produktionskapazitaten wird dazu fihren, dass sich
die Nachfrage an Industriewasser durch die Halbleiterindusirie in den nichsten zehn bis zwanzig Jahren
verdoppelt oder gar verdreifacht. Damit wird sich der Anteil dieses Industriezweiges am Gesamitwasserbe-
darf Dresdens von derzeit 30 % auf ca. 50 % bis zum Jahr 2030 erhéhen.

Um dieser erhdhten Nachfrage der stark wachsenden Chip-Industrie an Industriewasser bei gleichzeitigem
Erhalt der hohen Versorgungssicherheit der Dresdner Bevolkerung mit Trinkwasser gerecht zu werden,
soll bis 2030 ein neues Flusswasserwerk und das dazugehdrige Transportsystem im Dresdner Mordraum
errichtet werden. Mit dem Bau dieses Flusswasserwerkes wird die Industriewasserversorgung von der
Trnkwasserversorgung entkoppelt, so dass indusirielle Neuansiedlungen und Erweiterungen ermaglicht
werden, ohne die Trinkwasserversorgung fir die Bevdlkerung zu beeintrachtigen.

Parallel dazu werden bis 2026 die bestehenden Wasserwerke Coschitz, Hosterwitz und Teolkewitz ertich-
tigt und das Reserve-Wasserwerk Albertstadt emneut in Betrieb genommen.

Bereits Anfang des Jahres 2023 wurde die Wasserfassung Saloppe mit 15 Uferfiltrat-Brunnen zur aus-
schlielichen Belieferung von Untemehmen im Dresdner Morden in Betrieb genommen. Damit hat der
SachsenEnergie Konzemn einen ersten wichtigen Schritt zur Ermichtung eines umfangreichen reinen Indust-
riswassersystem getan.
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Telekommunikationsdienstleistungen

Mit dem Start der neuen SachsenGigaBit-Marke fur den Privat- und Gewerbekundenmarkt sind im Sep-
tember 2023 eine Reihe von Marketingaktivitdten im &ffentlichen Raum sowie auch innerhalb des Sach-
senEnergie Konzems angelaufen. Gleichzeitig wird mithilfe der neuen Kundenplattform der im Wettbewerl
erforderiche Automatisierungs- und Effizienzgrad nun erfolgreich abgebildet. Die Zahl der Yerriebsparner
konnte erhdht werden (28 Vertriebspariner mit insgesamt 44 Filialen), um auch hier die Sichtbarkeit und
Bekanntheit der neuen Marke im gesamten Versorgungsgebiet auszudehnen.

Meben der Etablierung der neuen Telekommunikationsmarke wird auch der Aufbau eines zukunfisweisen-
den Glasfasernetzes fir Dresden seit Ende 2023 in den ndrdlichen Stadtgebieten Dresden-Hellerau, -Klotz-
sche, -R&hnitz und -Wilschdorf vorangetrieben. Im Gegensatz zu anderen Markiteilnehmern wird das Glas-
fasemeiz, unabhdngig von der sogenannten Vorvermarktungsquote, bis in den Keller bzw. die Wohnung
bei Mehrfamilienhausern kostenfrei errichtet.

Aulerhalb Dresdens wurde bereitz im Juli 2023 die Partnerschaft zwischen der Wohnungswirtschaft Bau-
tzen und der SachsenGigaBit formell begrindet. Im Oktober erfolgte dann die offizielle Unterschrift zum
partnerschaftichen Glasfaserausbau fur die Bautzner Wohnungsbaugesellschaft sowie der Bautzner
Mietergenossenschaft GALA eG. Der Bau der Metzebene 3 wird von der Energie- und Wasserwerke Baut-
Zen GmbH dbernommen. Die SachsenEnergie AG baut die Netzebene 4 und bietet Produkte an.

Im Mérz 2023 konnte der Zuwendungsbescheid fir den Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge final
unterzeichnet werden. Das Projekt mit einem Volumen von EUR 123 Mio. ist das bisher grolkie Breitband-
ausbauprojekt fir die SachzenEnergie AG und das grfite Einzelprojekt, welches der Landkreis je be-
schloszen hat. Insgesamt werden bis Ende des Jahres 2026 11.000 Adressen erschlossen.

Schaffung einer gemeinzamen Hauptverwaltung: das SachsenEnergie Center

Mit der Fertigstellung sines Anbaus an das bestehende Gebaude CITY CENTER zum 1. Juli 2022 konnten
news Raume fir die Mitarbeitenden in einer modernen Arbeitsumgebung geschaffen werden. Der Anbau
Zeichnet sich dabei durch grofzigige, lichtdurchflutete Bldros, vielfdltige Mehrwertfldchen, Teamkichen,
begehbare begrinte Dachtemrassen und viele Think-Tanks aus.

[Das alte Bestandsgebdude wird seit Sommer 2022 umfaszsend saniert. Nach abgeschlossener Sanierung
ab Mitte 2024 werden auch diese Raume wieder bezogen. Damit entsteht 2ine neue gemeinsame Haupt-
verwaliung des SachsenEnergie Konzerns: das SachsenEnergie Center.

Zertifizierung deg Informationsgicherheits- sowie des Umwelt- und Energiemanagementsystems

Die SachsenEnergie AG betreibt seit dem Jahr 2008 ein Umweltmanagementsystem. Das Uberwachungs-
audit durch die Umweltgutachter der OmniCert Umweligutachter GmbH, Bad Abbach, im Jahr 2023 besti-
tigte die Verbesszerung der umwelitbezogenen Leistung und die Wirksamkeit des Managementsystems
nach der internationalen Norm 130 14001. Die aktuelle Zerifizierung behalt bis November 2024 ihre Gl-
tigkeit.

"OmniCert

Die Umweltgutachter

Im Rahmen des Uberwachungsaudits wurde das Unternehmen ebenfalls nach IS0 50001 geprift, womit
der Nachweis der fortlaufenden Verbesserung der Energieeffizienz sowie der normkonformen Messung
und Verifizierung der energiebezogenen Leistung erbracht werden konnte. Als integriertes Umwelt- und
Energiemanagement sind die Systeme Bestandteil einer Verbundzertifizierung im SachsenEnergie Kon-
Zern.
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Bereits seit dem Jahr 2017 stellen sich Unternehmen des SachsenEnergie Konzerns erfolgreich Audits zur
Informationssicherheit gemadlk bzw. dquivalent zur ISOAEC 27001 und arbeiten seitdem auch hinsichtlich
dieser Thematik sehr eng zusammen.

Management
System

ISO/IEC
27001:2013

Tﬂ?Hh&inlaEﬂ

CERTIFIED wn e
1D B0000 27558

Im Jahr 2023 wurde dies mit einer erfolgreichen Erst-Zerifizierung der dbergreifenden ISVIEC 27001-
Matrix-Zerfifizierung fur die SachsenEnergie AG als weiterer Meilenstein bestatigt.

Sie deckt insbesondere die Aspekte der Informationssicherheit im Bereich der Informationstechnologie ab.
Somit wird die Informationssicherheit im Rahmen der Bereitstellung und des Betriebes von IT-Services zur

Unterstiitzung des sicheren Betriebes kritischer Infrastrukturen sowie zur Ausibung des technischen Be-
triebes intelligenter Messsysteme gewahrleistet.

SachsenEnergie AG als TOP-Lokalversorger ausgezeichnet
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STROM & GAS

Die SachsenEnergie AG wurde vom Energieverbraucherportall in den Sparten Strom und Gas als ,TOP-
Lokalversorger 2023° ausgezeichnet. An diesem Siegel erkennen Strom- und Gaskunden auf einen Blick
ein Energisunternehmen mit: transparenter Preispolitik, Engagement und Investitionen in die eigene Re-
gion, einem hohen Stellenwert an Umweltgesichtspunkten und mit einer hohen Servicequalitat.

SachsenEnergie AG ist ,Herausragender Regionalversorger 20221234

GEPRUFTE QUALITAT

HERAUSRAGENDER
Regionalversorger
2022/23
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1 Vgl Enesgueverbrmcherpomal, b feww. cnergieverhrmscherpoetal de (2200, 2024)
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Die Deutsche Gesellschaft fir Verbraucherstudien (D4GV)2 hat die SachzenEnergie AG in den Bergichen
Strom und Gas fir ihre Leistung hinsichilich Kundenservice, Internetaufiritt, Tarfoptionen, Machhaltigkeit
und regionales Engagement alz Herausragender Regicnalversorger 2022/23% ausgezeichnet. Unseren
Kunden bestatigt es einmal mehr: mit SachsenEnergie AG haben sie einen zuverlassigen und kompetenten
Partner rund um das Thema Energie direkt in ihrer Region.

Zukunftsorientiertes Personalmanagement

Zum 31. Dezember 2023 beschafligte die SachsenEnergie AG 580 Mitarbeitende (i. Vj. 481) und 64 Aus-
zubildende (i. \V]. 48) sowie drei Vorstdnde.

Strategisches Personalwachstum im Konzern SachsenEnergie

Der personelle Ausbau der strategischen Geschéaftsfelder, die Betreuung und Entwicklung der Mitarbeiten-
den in Yernderungssituationen, die Digitalisierung der Personalarbeit, die begleitende Umsetzung von
Strukturdnderungen sowie die Ausgestaliung neuer kollektivrechtlicher arbeiteveriraglicher Regelungen
sind beispielhaft fir die vielfdltigen Schwerpunkie in der Personalarbeit. Ziel ist es, die Untermehmensziele,
insb. den Wachstumskurs des SachsenEnergie Konzems, bestmoglich zu unterstiitzen.

Die strategische Personalplanung, die seit vielen Jahren in einem jadhrichen Dialogprozess gemeinsam mit
den Fachbereichen fortgeschrieben wird, ist mit der Konzembeftriebsvereinbarung ,Strategische Personal-
planung® systematisch weiterentwickelt worden. Neben formalen Standards fir den Planungsprozess wur-
den Kennzahlen fir ein regelmakiges Reporting an die Interessenverratungen definiert, um die Transpa-
renz fur alle am Prozess beteiligten Instanzen zu erhohen. Planungsrelevante Kennzahlen werden mit den
Fachbereichen und Interezzenveriretungen mindestens halbjihrlich beraten. Im Kontext der strategischen
Personalplanung wurden zudem sogenannte Schilsselpositionen in der Unternehmensgruppe definiert.
Ziel dabei ist, fir die crganisatorisch und finanziell bedeutenden Positionen praventive Malnahmen fir
Vakanzen zu definieren, so z. B. organisatorische (z. B. Bildung von Redundanzen), prozessuale (z. B.
frilhzeitige Sicherung des Erfahrungs- und Fachwissens) und personenbezogene Malknahmen (z. B. lang-
friatige Aus- und Weiterbildung).

Aktuelle Herausforderungen der Personalarbeit

Herausforderungen aus dem demographischen Wandel im Einzugsgebiet der Untermehmensgruppe sowie
die prognostizierten Altersabgdnge stellen im Hinblick auf die Wachstumsziele der Untemehmensgruppe
hohe Anspriche an den Recruiting-Prozess. Rechtzeitig die geeigneten Recruiting-Malknahmen zu ergrei-
fen, ist ein entacheidender Erfolgsfakior bei der Gewinnung neuer Mitarbeiter. Meben den klassizchen In-
formationskanalen wurde erfolgreich dber Active Sourcing® in sozialen Netzwerken und durch Karriers-
messen neues Personal fir die Untemehmensgruppe akquinert. Mit der erfolgreichen Einfilhrung des Mit-
arbeiterempfehlungsprogramms ,TalenteFinder” wurden die Mitarbeitenden aktiv in die Besetzung vakan-
ter Stellen singebunden. Uber eine digitale Plattform engagieren sich die Mitarbeiter als Markenbotschaf-
ter® und bewerben Stellenausschreibungen eigenmotiviert dber vielfdltige weitere Kandle. Mit diesem Ka-
nalmix wurde die Reichweite fir unterschiedliche Zielgruppen verbessert. So konnten mit den angestole-
nen Initiativen die Bewerbungseing@nge erhdht und qualitativ verbessert werden.

Zur Erhéhung der Effizienz und Transparenz haben u. a. die erfolgreiche Einfihrung der digitalen Perso-
nalakte, die Digitalisierung der Arbeitsberichte und das Go-Live des EnergieCampus” beigetragen. Manu-
elle Arbeitsvorgidnge auf Papier konnten somit reduziert und sine effiziente Daten- und Informationsverar-
beitung etabliert werden. Auf diesem Weqg frei gewordene Ressourcen konnten dadurch erfolgreich bei
Wachstumsprojekten unterstitzen.

2 Wl Deumele Ceeselbachaft fir Vertwmichersindien, wena digv. detieasvenonalversangs (2201 2024)
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Im Rahmen des langfristig angelegten Projektes _energy. Work® begleiten die Bereiche Personal und Lie-
genschafien gemeinsam mit dem Bereich Unternehmenskommunikation insk. die Verdnderung der Arbeits-
welt, u. a. in den Themengebisten mobiles Arbeiten, Desksharing und der optimalen Mutzung des neuen
SachsenEnergie Centers. Damit verbunden sind Vorbereitungen fir den im Jahr 2024 vorgesehenen Be-
zZug des sanierten Bestandsgebdudes am Haupthbahnhof (friher. City Center) und die dadurch ermdglichte
Zuzammenfihrung der strategischen Geschifisfelder und Corporate-Bereiche an ginem Standort.

Ausbildung

Meben der externen Personalbeschaffung spielte auch die eigene Aushildung eine entscheidende Rolle
bei der Personalbeschaffung. Konstant hohe Bewerberzahlen und die erfolgreiche Besetzung der Aushil-
dungsplaize fir kaufmannische und technisch-gewerbliche Ausbildungsberufe sowie duale Studiengange
belegen die hohe Reputation als Ausbildungsbetrieb. Auch die hohe Qualitit der eigenen Ausbildung lEsst
sich nachweisen. So wurde die SachsenEnergie AG von der Industrie- und Handelzkammer Dresden wie-
derholt als  Ausgezeichneter Ausbildungsbhetrieb® geehrt. Zudem wurde ein Auszubildender als IHK-
Kammerbester und ein Auszubildender als IHK-Landesbester geehrt. Zur Forderung von besonders guten
Aushildungsleistungen beteiligt sich die Unternehmensgruppe am Berufswettbewerh WorldSkills Ger-
miany“. Im Jahr 2023 konnten die Teilmehmenden einen 2. Platz im Segment Elektroinstallation sowie einen
2. und 3. Platz im Segment Anlagenelekirik emingen.

Urm die eigens betriebliche Ausbildung zukunftsorentiert, modern und attraktiv aufzustellen sowie die bis-
herigen zwei Aushildungszentren zu versinen, wurde mit dem Ausbau des Ausbildungszentrums in Dres-
den-Reick begonnen. Die komplette Fertigstellung ist fir das Jahr 2026 geplant.

Zur Berufsorientierung erhalten Schiler*innen beispielsweise bei Schilerpraktika oder Kamrieremessen ei-
nen realistischen Einblick in das Aufgabenporticlio der Untemehmensgruppe. Studierende bekommen die
Maqglichkeit, Ober Prakiika, Abschlussarbeiten, Werkstudenten-Tatigkeiten und das individuell gestaliete
Trainesprogramm den SachsenEnergie Konzem als Arbeitgeber kennenzulernen. Die (berwiegende
Mehrheit der Trainees kann an die Untemehmensgruppe dauerhaft gebunden werden. Studierende, die
einmal Aufgaben, z. B. als Praktikant, absoclviert haben, werden fir offene VYakanzen akfiv angesprochen
und eingeseizt.

Um den zukidnftigen Bedarf an Fachkraften des Untemehmens decken zu kénnen, wurde das Ausbildung-
sportfolio in 2023 erweitert: der duale Studiengang ,Informationstechnologie® sowie die Aushildungsberufe
JSachinformatiker fir Anwendungaentwicklung® und Fachinformatiker fir Systemintegration” wurden neu
aufgenommen.

Employer Branding und Personalmarketing

Zur Starkung der Position als attraktiver Arbeitgeber wurde im Rahmen des Employer Branding die Arbeit-
gebermarke SachsenEnergie” strategisch weiterentwickelt. Der Schwerpunkt lag dabei auf der Entwick-
lung von Botechaften, die das Recruiting mit zislgruppenspezifischer und aufmerksamkeitzstarker Bildspra-
che unterstitzen. Im Jahr 2023 wurde neben Printanzeigen und digitalen Media-Flights auf sozialen Netz-
werken eine gezielte KommunikationemalRnahme fir die Zielgruppe Auszubildende und Studierende um-
gesetzt. Mit einem Hochschulkonzept wird die systematische Starkung des Recruitings von akademischen
Machwuchskrifien gefdrdert. Kernelemente sind das Traineeprogramm, die Kooperationen mit regicnalen
Hochschulen und die aktive Interaktion auf zielgruppenspezifischen Yeranstaltungen und digitalen Kand-
len.

Personalentwicklung

Die SachsenEnergie AG crientiert sich bei der Bereitstellung eines vielfdltigen Bildungskataloges an den
strategischen Bedarfen der Untermehmensgruppe {(U. a. zu Themen Flhrung, Machwuchs- und Perzdnlich-
keitsentwicklung, Agilitdt, Digitalisierung) sowie an den u.a. im Rahmen der Mitarbeitergesprache
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adressierien Weiterbildungsbedarfen der Mitarbeitenden und Flhrungskrafte. Kompetenzbasiersnde An-
gebote ermdglichen eine individuelle Weiterentwicklung unter Bericksichtigung der heterogenen Anforde-
rungen in der Unternehmensgruppe. Das Portfolio von fachlichen, methodischen und persdnlich-sozialen
Themen férdert und unterstitzt das lebenslange Lermen. Rund 1200 interne Weiterbildungsmalnahmen
mit rund 9800 Teilnahmen wurden erfolgreich durchgefihrt. Im dynamischen Wachstum haben die Fih-
rungskrafte und deren systematische Weiterentwicklung sine besondere Bedeutung. Zur Vorbereitung ihrer
verantwortungsvollen Aufgaben wurden insh. neue Flhrungskrafte vor der Ubermahme der Filhrungsfunk-
fion zu den Themen Mitarbeiterfihrung, Gespriachsfihrung und Arbeitzrecht im Rahmen von Grundlagen-
modulen geschult.

Zur Forderung und Starkung der Fihrungsrolle in komplexen Arbeitssituationen wurden neue Angebote
zur Fihrungskraftesntwicklung sowie die Durchfihrung von Fihrungskrafiepraxistagen mit allen Fohrungs-
kraften umgesetzt. Im Zentrum standen dabei Erwartung und Rolle der Fihrungskrafte im Kontext des
Wachstumsprozesses und die Ausgestaliung damit verbundener Entwicklungen und Verdnderungen in den
eigenen Struktureinheiten. Thematisiert wurden dabei auch die unternehmensweiten Leitplanken fir Fih-
rung, Zusammenarbeit und Kommunikation, welche Onentierung fir das Miteinander geben und sowchl
die Neuwausrichtung als auch die Strate-gie- und Kulturentwicklung der Gruppe unterstitzen.

Zukunftsgestaltung steht in emgem Zusammenhang mit dem Erwerb neuer Kenntnisse und Qualifikationen,
um den =ich rasch andemden Anforderungen begegnen zu kinnen. In der Konzernbetriebsvereinbarung
zur QualifizierungWeiterbildung wurden Standards festgeschrieben und Férdermechanismen flr Fort- und
Aufstiegaqualifizierungen geregelt. Die Einfilhrung der digitalen Lernwelt der Unternehmensgruppe - dem
sogenannten EnergieCampus®- bietet den Mitarbeitenden die Maglichkeit, Arbeiten und Lernen orts- und
zeitunabhdngig nach Bedarf zu verbinden. Der Wissensstand kann dabei in individuellern Lerntempo mit-
tels kurzer Lemformate in digitalen und hybriden Veranstaltungen systematisch erweitert werden.

Das Nachwuchsforderprogramm Energietrdger® wird fortgesetzt und stetig an neue Anforderungen ange-
pasat. Damit wird ein wichtiger Baustein zur intermen Fach- und FlOhrungskrifieentwicklung geleistet. Zu-
sdtzlich tragt das Programm zur Motivation und -bindung ausgewahiter Talente bei.

Systematische Mitarbeiterbefragungen sind als Grundlage themenbezogener Kulturentwicklung in der Un-
temehmensgruppe etabliert. Auf den Ergebnissen der jungsten Befragung zu den Schnittztelien zwischen
Abteilungen aufsetzend, wurden sowohl Dialogprozesse zwischen den Abteilungen zur Verbesserung der
erkannten Schwachstellen initiert als auch neue Handlungsfelder identifiziert und Verbesserungen sowie
Change-Malknahmen fir Flhrungskrifie, Teams und die Untemehmensgruppe insgesamt abgeleitet.

Mitarbeitergesundheit und -bindung

Mit zielgruppenspezifischen Gesundheitsangeboten wurden die Gesundheitskompetenz der Mitarbeiten-
den geférdert sowie ihre Motivation und Leistungsfahigkeit gestarkt. Zur Starkung der Mitarbeitergesund-
heit und -bindung wurde ergénzend zu den langjéhrig bestehenden Sportangeboten in der Untemehmens-
gruppe eine umfassende Kooperation mit Urban Sports Club fir ein Fimnenfitnesamodell geschlossen. Den
Mitarbeitenden wird dadurch der Zugriff auf Europas vielfaltigstes Sport- und Wellness-Angebot ermdglicht.

Durch meinEAP® (Employes Assistance Program) besteht for Mitarbeitende wund ihre Angehdrigen die
Moglichkeit, professionelle Unterstitzung sowohl bei Alltagsthemen als auch bei emsten beruflichen oder
privaten Krizsen in Anspruch zu nehmen.

Im Zuge der baulichen Verschmelzung des SachsenEnergie Centers und des ehemaligen City Centers
verantwortet der Personalbereich die Neukonzeption und Einflhrung des Gastronomiekonzeptes fur die
Mitarbeiterverpflegung an vier Standorten in Dresden. Nach Abschluss der Konzeptphase wurde die Aus-
schreibung for die Bewirtschaftung in 2023 begonnen. Der Bewirtschaftungsbeginn an den Standorten ist
fiir die zweiten Jahreshélfte 2024 vorgesehen.
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Wirtschaftliche Lage

Ertragslage

Absatzentwicklung

Der Stromabsatz 2023 liegt bei 10,233 GWh (i. V). 5.877 GWh) und damit Gber dem Yorjahresniveau. Der
Anstieg ist im Absatz an Grofkunden und in der Portfolicoptimierung begrindet.

Der Absatz an Kleinkunden (inkl. Mehr-"Mindemengenabrechnung) liegt im Geschéftzjahr 2023 mit
1.0118 GWh (i. V/j. 1.044 GWh) geringfiigig unter dem Vorjahreswert. An GroBkunden wurden 3.800 GWh
{i. ¥). 3.326 GWh) und an Weiterverteiler 1.395 GWh (i. Vj. 1.467 GWh) abgesetzt. Die Lieferungen an an-
dere Stromhandler im Rahmen der Portfolicoptimierung (2.949 GWh) zuziglich der konzemintemen
Stromlieferungen (1.071 GWh), im Wesentlichen aus Direktvermarktung von EEG-Einspeisemengen, lie-
gen deutlich dber dem Vorjahresniveau (i. Vj. in Summe 3.040 GWHh).

Der Gasabsatz 2023 beftragt 15.968 GWh (i. V). 16.968 GWHh). Der Rickgang ist insbesondere in geringe-
rem Absatz im Rahmen der Portfolicoptimierung begrindet.

Der Absatz an Kleinkunden (inkl. Mehr-/'Mindermengenabrechnung) im Geschiftsjahr 2023 in Hohe von
2.0234 GWh lag leicht unter dem Vorjahreswert von 2.112 GWh. Bei den Grokkunden verringerte sich der
Absatz gegendber dem ‘Vorjahr keicht auf 2377 GWh (i. V). 2.615 GWh). An Weiterverieiler wurden
B6.277 GWHh (i. Vj. 6.081 GWh) geliefert. Im Rahmen der Portfoliooptimierung an andere Handler wurden
5.280 GWh (i. Vj. 6.160 GWh) Gas abgesetzt.

Wesentlicher Bestandteil der Portfoliooptimierung ist der Abgleich des langfristigen Kaufs von Strom und
Gas mit dem tatzdchlich eintretenden Bedarf {Im kurzfristigen Stromhandel [Spotmarkt] werden Stromlie-
ferungen in sowohl 15-Minuten- als auch Stunden-Blocken gehandelt).

Entwicklung wesentlicher Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldze liegen mit EUR 3.7994 Mio. um EUR 1.173,2 Mio. dber dem ‘orjahr
(EUR 2.626,2 Mio._).

Die Erfdse aus Stromlieferungen (Handel und Erzeugung) stiegen Oberwiegend preisbedingt um
EUR 903,3 Mio. auf EUR 2.284,1 Mio. (i. Vj. EUR 1.380,8 Mio.). Die Erdse aus Gaslieferungen erhdhten
gich mit EUR 1.247 0 Mioc. (i. Vj. EUR 1.022 5 Mic.) iberwiegend preisbedingt um EUR 224 5 Mio.

Die ubrigen Umsatzerdse betragen EUR 268,32 Mio. (i. V). EUR 222,28 Mio.) und resultieren u. a. aus Pacht-
erlésen aus den von SachsenEnergie AG an die SachsenMetze HS HD und die SachsenMetze verpachite-
ten Strom- und Gasnetzanlagen, aus Dienstleistungzentgelten von verbundenen Unternehmen und Dritten,
aus Datenverarbeitung, aus Erdsen aus der Aufidsung von Baukostenzuschissen, weiterverrechneten
nationalen Emizsionszertifikaten sowie aus Warmeerdzen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit EUR 98,8 Mio. um EUR 26,7 Mio. dber dem Vorjahr von
EUR 72,1 Mio. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus Erragen aus der Inanspruchmahme und der
Aufidsung von Rickstellungen.

Der Materialaufwand belduft sich auf EUR 3.590,5 Mio. {i. Vj. EUR 2.445 3 Mio.). Ausschlaggebend far
den Anstieg sind in erster Linie die preisbedingt hdheren Strom- und Gasbezugsaufwendungen. Im Ge-
schéftsjahr 2023 haben wir durch den Verkauf von Futuregeschéfien Errdge in zukinftige Perioden verla-
gert, was das aktuelle Jahresergebnis zu deren Gunsten beeintrichiigt (EUR 71,3 Mio.).
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Der Perzonalaufwand liegt mit EUR 47,1 Mio. Gber dem Yorjahreswert (i. Vj. EUR 38,4 Mio.). Die Ursa-
chen hierfir sind Tanfsteigerungen, eine im Vergleich zum Yorjahr héhere durchschnittliche Anzahl der
Mitarbeitenden und Rickstellungszufihrungen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
betragen EUR 62,0 Mio. Aufgrund des unverdndert hohen Investitionsvolumens erhdhen sie sich um
EUR 1,5 Mioc. gegenlber dem Vorjahr {i. Vj. EUR 60,3 Mio.).

Die Veminderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf EUR 1053 Mio. (i V).
EUR 135,6 Mio.} resultiert vor allem aus Rickstellungszufiihrungen im Geschaftsjahr 2022 fir drohende
Veruste aus Strom- und Gasverkaufen, die im aktuellen Geschéfisjahr 2023 nicht mehr in dem Volumen
gebildet werden mussten.

Das Finanzergebnis (Posten 9 bis 13 der GuV) von EUR 201,2 Mio. {i. Vj. EUR 1593 Mic.) hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um EUR 41,9 Mio. verbezsert. Der Anstieg resultiert aus Errdgen aus Gewinnal-
fihrungen von EUR 202 2 Mic_ {i. Vj. EUR 148,7 Mio.), vor allem bedingt durch um EUR 51,0 Mio. hdhere
Gewinnabfihrungen der DREWAG.

Die Ubernahme der Verluste der SachsenNetze, der SachsenMetze HS HD, der SachsenServices, der
SachsenGigaBit, der Sachsenindustriewasser, der RING30 und der SachszenEnergie Delta GmbH (i. Vj.
nur SachsenMetze und SachsenServices) aufgrund der Verlustausgleichsverpflichtungen aus den Gewinn-
abfihrungsveriragen wirkt sich 2023 mit EUR -10,7 Mio. (i. V]. EUR -7,5 Mio.) negativ auf das Jahreser-
gebnis aus.

Die Ertragsteuern haben sich aufgrund des im Geschaftsjahr 2023 neu abgeschlossensn Steuerumlage-
verirags mit der TWD um EUR 49,0 Mio. auf EUR 51,9 Mio. erhdht.

Das Ergebnizs vor Gewinnabfihrung an EVD und vor Einstellumg in die Gewinnricklagen betragt
EUR 2321 Mio. (i. Vj. EUR 168,7 Mio.).

Finanzlage

Investitionen und Instandhaltung

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Investitionen (inkl. Finanzanlagen) i.H.v. EUR 3596 Mio.
{i. V). EUR 175 4 Mio.) getatigt.

Stromnetz

Die SachzenEnergie AG verpachtet fir das Medium Strom samtliche Metze und Anlagen an SachzenMetze
HS.HD.

Die SachsenEnergie AG investierte nach den Yorgaben der Pachterin im Jahr 2023 EUR 74,8 Mio.
{i. ¥]. EUR 45,6 Mio.) in das Netz und die Anlagen zur Stromversorgung.

Hauptschwerpunkte der Investitionatatigkeit waren die Erweiterung und Emeuerung von 110-k\V-Leitungen,
110-kV-Umspannwerken inklusive Beschaffung Transformatoren, Mittel- und Niederspannungsleitungen,
Umspannstationen und die Emichtung ven Kundenanschlissen.

Im Rahmen des Programms zur Gewdhrizistung der technischen Sicherheit von bestehenden 110-k'-Frei-
leitungen im Sinne des § 49 Energiewirtschaftsgeseizes wurden diesbezigliche Malknahmen an ausge-
wahlten Masten und Leitungsabschnitten, u. a. an den Leitungsanlagen Lauba-Friedersdorf, Streumen-
Zeithain, Hirschfelde-Schmdlin sowie Eschdorf-Oberputzkau, durchgefihrt.
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Im Bereich der 110-kV-Umspannwerke lag der Schwerpunkt in 2023 auf der Fortfiihrung der Mehrjahres-
vorhaben, u. a. Umspannwerke Bautzen/S0d und NeustadtiSa.

Im Getlichen Teil des Versorgungsgebistes, in den Regionalbereichen Bautzen und Géditz, erfolgte vorran-
gig die kundengetriebene Spannungsumstellung von 10 KV auf 20 k' zur Erhdéhung der Uberragungsfa-
higkeit der Mittelspannungsnetze.

Gasnetz

Die SachsenEnergie AG verpachtet fir das Medium Gas das Hochdruckneiz und zugehdrige Anlagen an
Sachsenietze HS.HD sowie die Mittel- und Miederdrucknetze und zugehdrige Anlagen an SachzenMetze.
Die Investitionen in das Gasnetz betrugen im Geschéfisjahr 2023 nach den Vorgaben der Pachter
EUR 12,1 Mio. {i. Vj. EUR 12,8 Mio.).

Bei der Emeuwerung lag der Fokus auf der Ablésung von Netzleitungen entsprechend der festgelegten Nut-
zungsdauern. Umfangreiche Emeuerungen wurden an den Hochdruckleitungen Grofdubrau-Auritz sowie
Bad Schandau-Krippen vorgenommen. Neben Manahmen am Gasleitungsnetz erfolgten Emeuerungen
von Heizungen und siner Odorieranlage im Bereich der Hochdruck-Gasanlagen.

Breitbandinfrastruktur

Seit 2015 baut der SachsenEnergie Konzem die Breitbandinfrastruktur im Netzgebiet stufenweize aus. Im
abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden EUR 73,3 Mio. (i. Vj. EUR 30,2 Mio.) investiert. Im Jahr 2023 begann
der geférderte Breitbandausbau im Landkreis Sdchsische Schweiz-Osterzgebirge und in der Stadt Riesa.
Die laufenden Projekte (u. a. Landkreis Goérlitz, Sebnitz, Landkreis Bautzen, Bannewitz, Lommatzsch,
Ebersbach, Lamperizwalde und Diera-Zehren) werden fortgesetzt. Das Breitband-Vorhaben in Priestewitz
wurde im August 2023 erfolgreich abgeschlossen. Mit der Strategie, den gefirderten Ausbau auch eigen-
wirtschafilich zu ergdnzen, wurde Priestewitz vollstindig mit Glasfaser erschlossen. Zur Investiionssiche-
rung erfolgt parallel die Yorbersitung der Hausanschllsse von nicht forderberechiigten Adressen und der
weitere Ausbau der netzdienlichen Infrastruktur.

Sachanlagen Bereich Kraft & Warme - Kraftwerksparte

In Erzeugungsanlagen wurden im Jahr 2023 EUR 1,7 Mio. {i. Vj. EUR 4,1 Mio ) investiert.

Es wurde mit der Planung einiger Projekte zum Ausbau erneuerbarer Energien begonnen. Beispiele hierfir
sind die Genehmigungsplanung fur den Windpark Meupetershain mit einer Gesamtleistung von etwa
37 MW und die Flachenplanung for die Photovoltaikanlage Jaénkendorf mit einer geplanten Leistung von
etwa 50 MWp.

Begonnen wurde aulkerdem mit der Planung der Dekarbonisierung der Femwarmeversorgung am Standort
Konigswartha.

Ubrige Investitionen

Die dbrigen Investitionen der SachsenEnergie AG im Jahr 2023 betrugen EUR 60,5 Mio., darunter
EUR 19,2 Mio. in die Informationsverarbeitung und die IT-Infrastruktur sowie EUR 39,6 Mio. im Liegen-
schaftsbereich. Weiterhin wurden ca. 1,7 Mio. € in Energiedienstleistungen (E-Mobilitat, verpachtete PV-
Anlagen, Stralenbeleuchtung) investiert.
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Investitionen in Finanzanlagen

Die Investitionen in Finanzanlagen betrugen im Jahr 2023 insgesamt EUR 137,0 Mio. Neben der Uber-
nahme des Gesellschafterdarehens der DREWAG (EUR 100,0 Mio.) wurde in Geschéfizanteile, u. a. an
der Quittel GmbH (EUR 10,4 Mio.), der Sachsenindustriewasser GmbH (EUR 5,0 Mio.), der Projektgesell-
schaft Barinek in Polen (EUR 3,0 Mio.), der Ring30 GmbH (EUR 2,0 Mio.) sowie der SachsenEmo-
bil GmbH (EUR 1,0 Mio.) investiert. Daruber hinaus wurden Auzleihungen an das verbundene Unterneh-
men DIGImeto GmbH & Co. KG (EUR 15,0 Mio.) getétigt.

Die Investitionen des Jahres 2023 waren zum grofen Teil fremdfinanziert.

Kapitalflussrechnung

Die Liquiditdt der SachsenEnergie AG war im Gezschaftsjahr 2023 jederzeit gesichert.

Kapitalflussrechnung 2023 m

TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 130375 291.948
Cashflow aus Investiionstatigkeit -2959_ 866 -23.668
Cashflow aus Finanzierungatatigkeit 207574 -218.196

Der Rickgang des Cashflows aus laufender Geschéfistatigkeit ist im Wesentlichen durch im Vergleich zum
‘orjahr gesunkene Verbindlichkeiten und gestiegene Forderungen verursacht.

Infolge wvon Liguiditatsabflissen aus dem Zugang von Sach- und Finanzanlagevermdgen hat sich der Cash-
flow aus der Investitionstatigkeit gegenuber dem Vorjahr verschlechtert.

Aufgrund der Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sowie von Cashpool-\erbind-
lichkeiten gegendber verbundenen Untemehmen ist der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit positiv.
Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist aufgrund der Anderung des DRS 21 gegeniiber dem Vor-
jahr angestiegen. Aufgrund der Anderung des DRS 21 durch DRAS 13 werden nur Cashpool-Verbindlich-
keiten im Finanzmittelfonds ausgewiesen. Femer werden Auszahlungen fir erhaltene Zuschisse nunmehr
im Cashflow aus der Investiionstitigkeit gezeigt. Entsprechend wurde die Darstellung im Geschaftsjahr
2023 sowie im Vorjahr angepasst.

Der Finanzmitielfonds betrug am 31. Dezember 2023 EUR 111,5 Mio. {i. Vj. EUR 73,4 Mic.) und setzt sich
aus Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von EUR 1569 Mio_ {i. Vj. EUR 73,4 Mio ) saldiert mit Cashpool-
Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 45 4 Mio. {i. Vj. EUR 0 Mio.) zusammen.

Die Effektivwerschuldung und die kurzfristige Liquiditat haben sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

Effektivverschuldung? EUR Mio.
Kurzfristige Liguiditat* % 118 106 71

Die freien Kreditlinien der SachsenEnergie AG zum 31. Dezember 2023 bei Banken betrugen
EUR 22&,0 Mio.

Effektivverschuldung = Fremdkapital-Umlaufvermdgen
4 Kurzirizhige Liguiditit = Umlaufvermbgen/kurzfrstige VerbindBchkeiten

aw
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Vermdgenslage

Die Bilanzzumme belduft sich zum 31. Dezember 2023 auf EUR 2.5582,4 Mio. (i. Vj. EUR 2.037.2 Mio.).
Im Anlagevermdgen steht einem Investitionsvolumen (ohne Finanzanlagen) von EUR 222 6 Mio. eine Al-
schreibungssumme von EUR 62,0 Mio. gegendber. Der Anstieg der Finanzanlagen um EUR 137,0 Mio.
beruht auf Zugangen bei den Ausleihungen an verbundene Untemehmen ven EUR 115,5 Mic. und Anteilen
an verbundenen Untemehmen von EUR 21,5 Mio. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamivermogen
betrdgt 59,5 % (40,0 % chne Finanzanlagen). Insgesamt ist das Anlagevermdgen um EUR 295,3 Mio. ge-
stiegen.

Der Anstieg des Umlaufvermdgens wum EUR 2419 Mioc. auf EUR 1.030,5 Mic. zum
31. Dezember 2023 {i. Vj. EUR T&8 6 Mio.) resultiert im Wesentlichen aus einem hiheren Bestand an For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen (EUR 161,5 Mio.), an Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen (EUR 25,6 Mio.) und an Guthaben bei Kreditinstituten (EUR 83,5 Mio.). Gegenldufig haben sich
die sonstigen Vermdgensgegenstidnde reduziert (EUR 31,2 Mio.). Die Zunahme der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen ist verursacht durch gestiegene Forderungen aus Strom- und Gaslieferungen
gegen GrolRkunden. Der Anstieg der Forderungen gegen verbundene Untemehmen um EUR 25,6 Mio. auf
EUR 409,0 Mio. resultiert aus gestiegenen Forderungen aus Ergebnisabfihrungen und sonstigen Forde-
rungen aus Cashmanagement. Der Rickgang der sonstigen Yemogensgegenstidnde ist hauptsdchlich auf
gegendber dem Vorjahresstichtag um EUR 25,8 Mio. geringere hinterlegte Sicherheiten fir die Teilnahme
am Energiehandel zurickzufihren.

Die Veranderung der Passiveeite der Bilanz ist im Wesentlichen durch die Erhdhung des kilanziellen Ei-
genkapitals (EUR 1422 Mio.), bedingt durch die Einstellung des anteiligen Jahresiberschusses in die
anderen Gewinnricklagen, sowie die Erhdhung der Rickstellungen (EUR 1842 Mio.) und der Verbindlich-
keiten (EUR 189,2 Mio.) gepragt. Die Zunahme der sonstigen Rickstellungen resultiert hauptzachlich aus
héheren Rickstellungen fir Beschaffungskosten fir den Strom- und Gasbezug (EUR 210,6 Mio.). Gegen-
laufig haben die Rickstellungen for Drohverluste aus Strom- und Gasverkauf abgenommen
(EUR 56,5 Mic_). Der Anstieg der Verbindlichkeiten benuht hauptsdchlich auf héheren Verbindlichkeiten
gegendber Kreditinstituten infolge von Dardehensaufnahmen (EUR 253,7 Mio.). Gegenldufig haben die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aufgrund eines friheren Buchungsachlusses, der gleich-
zeitig zu héheren Rickstellungen gefiihrt hat, abgenommen (EUR 149 1 Mio ).

Das bilanzielle Eigenkapital betragt EUR 850,3 Mio. Das wirtschafiliche Eigenkapital — unter Zurechnung
anteiliger Sonderposten und Baukostenzuschisse gemindert um das Sonderverlustkonto — liegt bei
EUR 950,9 Mio.

Die mittel- und langfristigen Rockstellungen und Verbindlichkeiten haben am Gesamtkapital einen Anteil

von 29 4 %, die kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten von 33,8 %. Damit decken Eigenkapital
sowie lang- und mittelfristiges Fremdkapital das Anlagevermdgen zu 111 %.
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In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung von wesentlichen Bilanzkennzahlen der jingsten drei
Jahre zusammengefasst:

- ===
%o Y %

Investiionsdeckung (ohne Finanzanlagen)® 28 53 47
Vermdgensstruktur® &0 61 71
Fremdkapitalguote” 67 ES B4
Bilanzielle Eigenkapitalquote® 33 35 36

Der Vorstand schat=t die wirtschaftliche Lage der SachsenEnergie AG als stabil ein.

Angaben nach § 6b Abs. T Satz 4 EnWG

Die SachsenEnergie AG fihrt die folgenden Tatigkeiten im Sinne des § 6b EnWG durch:
m Elektrizitatsverteilung,

® andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizititssektors

m Gasverteilung,

B andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors,

B andere Tatigkeiten aulerhally des Elekirizitits- und Gassektors.

Tatigkeitsabschlizse werden fur die regulierten Bereiche Elektrizitits- und Gasversorgungsnetze erstelit
und verdffentlicht.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur Bestimmung der Leistungsfahigkeit der SachsenEnergie AG werden neben finanziellen auch nichtfi-
nanzielle Steuerungskennzahlen herangezogen. Beide spielen fir die Unternehmensentwicklung eine
wichtige Rolle.

Am bedeutzamsten fir die inteme Untemehmensteusrung ist die Verwendung der beftriebawirtzchaftlich
ermittelten Kenngrilke "Betriebliches Ergebnis vor Steuern® (EBT). Dieses ist bereits im Abschnitt [Ge-
schéaftstatigkeit 2023 — Kurziberblick® dargestellt.

3 Investitionsdeckung = Abschreibung immatenslles Vermogen und Sachanlzgevermigen/investitionen ins Immatenslle
Vermdgen und Sachanlagevermdgen

g Vermdgensstrukiur = Anlagevermdgen/Bilanzsumme

v Fremdkapitalquots = Fremdkapital’Bilanzaumme

' Bilanziclle Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital/Bilanzzumime

k]
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Als nichtfinanzielle Leistungsindikatoren erfasst die SachsenEnergie AG regelmatig die Absatzmengen for
Strom und Gas SOoOWie dig Entwicklung der Mitarbeiterzahlen. Zum
31. Dezember 2023 beschéfligte SachsenEnergie 580 Mitarbeitende und 64 Auszubildende sowie drei
Vorstinde. Im folgenden Jahr 2024 wird von einem Aufbau der Mitarbeiterzahlen ausgegangen (679 Mit-
arbeitende), wobei die Anzahl der Vorstdnde konstant bleiben soll. Die Zahl der Auszubildenden wird sich
voraussichtlich geringfiigig auf 63 reduzieren.

Erklarung zur Zielgroke fiur den Frauenanteil in den Fihrungsebenen

Mit Inkraftireten des Gesetzes fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst vom 24. April 2015 sind gemalk §% 76 Abs_ 4
und 111 Abs. 5 AKtG sowie § 25 Abs. 1 EG-AKIG mithestimmte Aktiengesellschafien verpflichtet, fir den
Frauenanteil im Aufsichtzrat, im Vorstand sowie den ersten beiden Flhrungsebenen nach dem Vorstand
Zielgralken festzulegen.

Fir die SachsenEnergie AG wurden zuletzt folgende Frauenanteile beschlossen, die bis zum 30. Juni 2027
erreicht werden sollen (Beschluss des Aufsichtsrates vom 21. September 2022; Vorstandsbeschluss vom
21. Dezember 2022):

m Aufsichtsrat: 30 %

® Yorstand: 30 %

®m erste Flhrungsebene (Bereichsleiter): 10 %

B zweite Fihrungsebens (Abteilungsleiter): 30 %

Im Aufgichtsrat war die Zielgrdte zum Jahresende 2023 nicht erfllit, da nur vier von 20 Mandaten (20 %)
im parittiach mitbestimmien Aufsichtsrat durch Frauen besetzt waren. Die konkrete Besetzung der Sitze
der Anteilseigner beruht auf internen Entscheidungen der Hauptaktiondre Landeshauptstadt Dresden
(Stadtrat) und KBOQ. Hinzuweisen ist darauf, dass im Stadirat der Landeshauptstadt die Zahl der mannli-
chen Stadtrite die Zahl der weiblichen Stadtrdte deutlich Gbertrifft, was sich letztlich in der Zusammenset-
zung der Stadiratsvertreter in den stddtischen Untermehmen widerspiegelt. Die Aufsichtsratsmitglieder der
Arbeitnehmerseite wurden im gesetzlich vorgesehenen Weg auf Initiative der Arbeitnehmer bzw. Arbeit-
nehmervertretungen und der veriretenen Gewerkschaften bestimmt.

Im Vorstandsbereich war die Zielgroe zum 31. Dezember 2023 nicht erreicht. Der Vorstand ist aktuell mit
drei Mannern besetzt. Sollte kinflig Gber eine Neubesetzung eines Vorstandspostens zu entscheiden sein,
muss die beschloszsene Jielgrole im Machbesetzungsprozess mit bedacht werden.

In der ersten Fihrungsebene der SachsenEnergie AG liegt der Anteil an Frauen zum Abschlussstichtag
bei 0 %. Innerhalb der zweiten Fihrungsebens betrdgt der Frauenanteil 26 %. Im Vergleich zum Vorjahr
izt der Frauenanteil in der ersten Flhrungsebene unverandert (i. j. 0 %). In der zweiten Fihrungsebene
veranderte er sich geringfigig (i. V]. 24 %). Aufgrund der geringen Fluktuation in den ersten beiden Fih-
rungsebenen kinnen die selbstgesteliten Zielgrilen erst mittelfristig emeicht werden.

Prognosebericht

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Laut im Mowvember 2023 bestatigtem Wirtschaftsplan plant die SachsenEnergie AG fir das Jahr 2024 ein
Ergebniz vor Steuem in HShe von EUR 219 Mio. und wird damit wesentlich unter dem Vorjahresniveau
liegen. Einen wesentlichen Teil des Unternehmensergebnisses machen die Ergebnisibernahmen aus den
Abfllhrungsvertragen (insbesondere DREWAG) aus. Diese liegen im Plan 2024 geringfigig Uber dem Vor-
jahreswert. Ohne Bericksichtigung der Ergebniziibemahmen liegt das geplante Ergebnis vor Steuern im
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Jahr 2024 wesentlich unter dem Vorjahresergebnis, begrindet ingsbesondere durch die hohen Aufidsungen
von Rickstellungen im Geschéaftsjahr 2023 sowie hdhere geplante Abschreibungen und héheren Perso-
nalaufwand im Jahr 2024,

Es wird von folgender voraussichtlicher Absatzentwicklung fir das Jahr 2024 ausgegangen:

® eine deutliche Zunahme der Strom- und Gaslieferungen aufgrund von insgesamt hoheren Absatzen bei
Grolkunden und in der Portfoliooptimierung: zum Planungszeitpunkt wurde davon ausgegangen, dass
mit der DREWAG bestehende Kundenverirage auslaufen und zukdnftig alle neusn Yerirdge mit der
SachsenEnergie AG abgeschloszen werden

m entsprechend dieser Absatzentwicklung deutlich Gber dem Vorjahrezniveau liegende Umsatzerdse und
Beszschaffungsaufwendungen.

Weiterhin héngt die voraussichiliche Ergebnisentwicklung der SachsenEnergie AG wesentlich von den
energiewirtzchaftlichen und politischen Regelungen und Rahmenbedingungen ab.

Geplante Investitionen

Der Investitionsrahmen der SachsenEnergie AG beinhaltet far das Jahr 2024 Vorhaben mit einem Gesamt-
volumen von EUR 3831 Mio.

Besondere Schwerpunkte der kommenden Jahre sind:

B Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen im Metzbereich

® Ausbau von Breitbandinfrastruktur

® Erweiterung der Infrastruktur Telekommunikationsnetze

®m |nvestitionen in die Dekarbonigierung der Warmeerzeugung, insh. fur die Errichtung von dezentralen
Warmepumpen mit unterschiedlichen Warmeguelien

® |nvestitionen in emeuerbkare Energien {(u. a. in die Projekte Photovoltaikanlage Jacobsthal und WEA
Reinsdorf 1) und in energienahe Dienstleistungen

B Investitionen in die Informationsverarbeitung (u. a. Umstellung des Abrechnungssystems und Einflh-
rung SAP 5/4 HANA als neues ERP-System)

B Ersatz und Erweiterung der Liegenschaften (u. a. Sanierung Bestandsgebaude
SachsenEnergie Center)

B [nvestitionen in Finanzanlagen.

Auswirkungen Russland-Ukraine-Krieg und Nahost-Konflikt

Die weiteren Auswirkungen des noch immer andauernden russischen Angrifiskrieges auf die Ukraine sind
weiterhin weder geopolitisch noch energiepolitizch und wirschaftlich zum gegenwéarigen Zeitpunkt abseh-
bar.

Auch der seit Oktober 2023 eskalierte israelisch-arabische Konflikt sowie die Befirchtung vor einer Aus-
weitung auf Nachbarlander hat zu einer angespannten und unsicheren geopolitischen Lage gefuhrt, dessen
wirtschatftliche Folgen derzeit noch nicht vollstandig abschatzbar sind.

Somit sind auch eine belastbare Prognose und eine vollumfangliche Bewertung der Folgen dieser Konflikie
fir Unternehmen und Yerbraucher nicht maglich.

Die SachaenEnergie AG beobachtet die aktuelle Lage genau und bewertet sie regelmalig entlang der be-
stehenden Yorsorgepldne neu.
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Fir das Jahr 2024 geht SachsenEnergie AG zum gegenwartigen Zeitpunkt vom Ermreichen des geplanten
EBT aus.

Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht

Organisation des Risikomanagements

Ziel des Risikomanagements der SachsenEnergie AG ist die Sicherung des Untemehmenserfolgs gegen
finanzielle Risiken jeglicher Art. Dazu erfasst der Risikomanagementprozess die potenziellen Abweichun-
gen von der geplanten VYermdgens-, Finanz- und Ertragslage fur den dargelegten Planungszeitraum. Ab-
weichungen von dieser Planung werden als Risiken und Chancen erfasst. Der Betrachtungsschwerpunkt
im Rizgikomanagement liegt auf dem mittelfristigen Planungszeitraum. Hinzu kommen Rizsiken und Chancen
Uber diesen Zeitraum hinaus, wenn sie von besonderer Bedeutung sind.

Der Risikomanagementprozess umfasst als wesentliche Bestandteile die ldentifikation, Analyse mit Bewer-
tung, Frihwamung, Steuerung und Dokumentation mit Berichterstattung. Zur Umsetzung dieses Prozes-
ses folgt das Risikomanagement der SachsenEnergie AG sowohl einem zentralen als auch einem dezent-
ralen Ansatz. Wahrend das zentrale Risikomanagement insbesondere fir einheitliche Prozesse und Me-
thoden sowie for die Berichterstattung zustdndig ist, werden durch dezentral angesiedelte Risikobeauf-
tragte fachspezifische aktuelle Informationen ausgewertet. Das zentrale Risikemanagement dbemimmit in
Umsetzung der Funktionstrennung auch Uberwachungsaufgaben fiir markinahe Strukturen im Sinne der
MaRisk®.

Generelle Festlegungen zum Risikomanagement sind in aligemeingdltigen Richtlinien geregelt. Fir markt-
nahe Strukturen existiert eine spezifische Untersetzung der allgemeinen Regelungen. Aktuelle Fragen und
Sachverhalte dieser Strukturen werden jahrlich mehrfach in einem Risikoausschuss behandelt. Dieser ist
interdisziplindr besetzt.

Der vorstehend beschriebene Risikomanagementprozess ist ein kontinuiericher Prozess, welcher jéhrlich
mit einer Risiko- und Chancenbestandsaufnahme beginnt. Die dort aufgenommenen Sachverhalte bilden
die Basis fir eine quartalsweise Berichterstattung. Zu diesen Berichtsterminen werden die betrachtsten
Sachverhalte aktualiziert und um neu hinzugekommene ergénzt. Da Risiken hdufig grundsatzlich abschitz-
bar, aber dennoch zufillig sind, werden fir diese Falle Monte-Carlo-basierie Modelle verwendet, die mit-
hilfe einer Simulationssoftware umgeset=t werden. Damit sind sowchl fir Risiken als auch fir Chancen
etablierte Value-at-Rigk-Aussagen maglich. Sind Sachverhalte aus objektiven Grinden nicht guantifizier-
bar, werden sie verbal in die Berichte aufgenommen.

Bei Bedarf erfolgt unabhéngig von diesem Berichtsraster eine zusdétzliche aktuelle Beurteilung von Sach-
verhalten nach dem beschriebenen Risikomanage mentprozess.

DREWACG, SachsenNetze, SachzenMetze HS HD und andere verbundene Untemehmen sind direkt in das
Risikomanagementsystem eingebunden.

Aktuelles Risikoumfeld

Insgesamt sieht sich die SachsenEnergie AG gegenwartig mit einer fortwdhrend hohen Yolatilitdt an den
Energiemérkten konfrontiert. Ursdchlich hierfar gind die weiterhin ungicheren globalen Lieferketten bei Erd-
gas durch mdgliche langandauemde und besonders intensive Kalteperioden, eine magliche Einstellung der
Erdgasbelieferung durch Russland an andere eurcpaische Staaten und die damit einsetzende solidarische

+ MaRisk: Mindestanforderungen an das Riskomanagement
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Lieferpflicht (bepw. Osterreich), sowie die Stirungen der LNG-Lieferketten im Roten Meer im Kontext des
Mahost-Konflikies. Hierdurch sind jederzeit starke Ausschidge der GroRhandelspreise und damit der Be-
schaffungskosten zur Kundenbelisferung moglich.

Gleichzeitig erzeugt das aktuell wieder gesunkens Grokhandelspreisniveauw im Spot-Beregich einen starken
Wettbewerly mit in der Beschaffung kurzfristig agierenden Weitbewerbem. Diese sind gegenwirtig in der
Lage, besonders ginstige Endkundenpreize anzubieten und damit einen Margendruck zu erzeugen. Bei
einem moglicherweise wieder anzichenden Niveau der Grokhandelspreise ergeben sich hieraus sowaohl
Insolvenzrisiken der betrefienden Wettbewsrber und damit eine ansteigende Machfrage im Bersich der
Grund-fErsatzversorgung als auch potenzielle Insolvenzrisiken der Endkunden durch die volkswirtzchafili-
che Belastung bei steigenden Energiepreisen.

Zentral fOr das zukinflige erfolgreiche Agieren der SachsenEnergie AG ist die Verteidigung der Stellung
als kommunaler Infrastrukturankieter in der Region Dresden und Ostsachsen. Hierfir ist eine Erzeugung
emeuesrbarer Energien, eine Ertdchtigung der Netze aller Medien sowie eine weitere Digitalizierung (insb.
auch durch den Ausbau der Glasfazernetze) notwendig. Weiterhin ist die SachsenEnergie AG auf einen
stabilen pelitischen Rahmen zur Umsetzung der Dekarbonisierungsziele aller Infrastrukturbereiche ange-
wiesen.

Die sich aus diesen dbergecrdneten Themenfeldern ergebenden Risiken sind im Folgenden nach abstei-
gender Bedeutung fir das Unternehmen sortiert und kénnen unter Umstidnden erhebliche Auswirkungen
auf die Yemégens-, Finanz- und Ertragslage der SachsenEnergie AG haben.

Preis- und Marktrisiken

Die SachsenEnergie AG deckt den Bedarf ihrer Kunden sowohl durch eigene Energieerzeugung als auch
Uber Zukufe am Markt ab. Potenzielle Abweichungen vom geplanten Mengenabsatz durch konjunkturelle
Einflisse, Wettbewerbk und Wettereinflizse fihren in Verbindung mit schwankenden Markipreizen zu Risi-
ken in den Bereichen Energiehandel und Energiesrzeugung. Hier sind durch die angespannte wirtzchaftli-
che und geopolitische Situation hohe Schwankungen zu erwarten.

Der Mengenabsatz im Industriekundensegment ist von der zukanftigen konjunkitursllen Entwicklung abhan-
gig. Weicht der Konjunkturverdauf negativ von den in der Planung zugrunde gelegten Pramissen ab, besteht
fir nicht abgeseizte Mengen ein Wiedervermarkiungsriziko aufgrund unglnstigerer Preiskonstellationen
am Markt sowie das Risiko reduzierter \Veririebsmargen.

Die Verscharfung des Wetibewerbs birgt das Risiko von Kundenverusten. Die dadurch nicht abgesetzten
Mengen unterliegen wie im Falle des Konjunkturrizikos einem Wisdervermarktungsrisiko sowie dem Risiko
reduzierter Vertriebamargen. Durch eine starker strukturierte Produktentwicklung und eine Optimierung der
internen Kostenstrukiur steuert die SachsenEnergie AG diesem Risiko entgegen.

Sparten- und teilporifoliospezifisch kdnnen sowohl nicht als auch zusatzlich abgesetzte Mengen durch Ab-
weichung des sich einstellenden Wetters gegeniber dem langjéhrigen Mitiel entstehen. Hierdurch anfal-
lende Differenzmengen werden kurzfrigtig an Spotmarkten gekauft oder verkauft. Durch den Unterschied
zwischen den realisierten Preisen bei der Eindeckung der von Kunden bendtigten Menge und den Preizen
am Spotmarkt entstehen Risiken. Diese werden teilweise Uber Risikozuschlage abgedeckt

Zur Rigikobegrenzung wurden zahlreiche Maknahmen getroffen. Der auf die Stromerzeugung entfallende
Brennstoffbezugsanteil wird fiir das jewsils laufende Geschéftsjahr grolitenteils abgesichert und die war-
megefihre Stromerzeugung wird weitgehend verkauft. Das Koppelprodukt Fermwirme verfigt aber eine
Preisgleitung, welche die der Warmeerzeugung zuzurechnenden Gaspreisanderungen grilitenteils ab-
deckt.

Strom und Erdgas beschafft die SachsenEnergie AG zeitlich und strukturell differenziert. Zur Abdeckung
individuell abgeschlossener Vertrage grofferer Kunden erfolgt die Beschaffung zwecks Risikobegrenzung
unmittelbar nach Yerragsschluss (back to back). Die Kontrolle der Energiehandelsgeschéfie ist zur Wah-
rung einer strikten Funktionstrennung in einer vom Handelzbersich unabhingigen Struktur angesiedelt.
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Diort wird fir den Strom- und den Gashandel eine regelmakige Uberwachung und Bewertung der offenen
Positionen in Verbindung mit vorgegebenen Risikolimiten vorgenommen. Limite gelten sowohl je Handels-
partner als auch je Produktportfolio. Die entsprechenden Yorgaben sind in Risikohandbichem festgelegt
und unterliegen einer jahrichen Uberpriffung. Fir neue Energiehandelsgeschafte und Veririebsprodukte
existiert ein Produktfreigabeprozess mit Beteiligung des Risikomanagements.

Kreditrisiken

Kreditriziken entstehen durch den Ausfall von Kontrahenten und damit verbundener Nichterflllung verirag-
licher Yereinbarungen. Die SachsenEnergie AG hat insbesondere fir Ausfille von Handelspartnern in der
Energiebeschaffung und fir Ausfille von Kunden im Yertrieb rigikobegrenzende Maknahmen festgelegt.
Bei Ausfall eines Handelspariners in der Energiebeschaffung besteht neben Forderungsausfall auch das
Risiko eines finanziell unginstigeren Ersatzgeschéftes. Daher unterliegen die Handelspariner einem Ra-
tingprozess, der mit Handelsfreigaben verbunden ist. Vertragsgrundlage sind EFET'- oder Rahmenver-
trége mit Vereinbarungen zur Lisferung von Sicherheitzleistungen bei Bonitdtaverschlechterungen. Bonitat
und Positionen von Handelspartinern werden vom zentralen Rizsikomanagement Gberwacht.

Kunden des Vertriebes unterliegen ebenfalls einem Ratingprozess mit darauf aufbawenden Festlegungen
zur Zahlungsausfallpravention, z. B. durch Erbringen von Sicherheitzsleistungen oder dem Abschluss einer
Warenkreditversicherung. Femer existieren Regelungen zum Forderungsmanagement, welche mit einem
permanenten Uberwachungsprozess verbunden sind.

Die SachsenEnergie AG arbeitet kontinuiedich an der Yerbesserung dieser Prozesse, da diesem Thema
eine hohe Bedeutung beigemessen wird.

Finanzriziken

Die SachsenEnergie AG ist durch Zinsschwankungen Finanzrsiken ausgesetzi.

Zinszahlungen fir Nevaufnahme von Fremdkapital kénnen durch Schwankungen des Marktes dber den
geplanten Aufwendungen liegen. Die Planwerie leiten sich aus den bestehenden und neu aufzunehmen-
den Finanzverbindlichkeiten anhand von geplanten Zinasdtzen ab. Die eigentliche Finanzierung erfolgt zu
gegebener Zeit zum dann vorhemschenden Zinsniveau. Da dieses nicht dem geplanten Zinzniveau ent-
sprechen muss, besteht ein Zinsdnderungsrisiko. Zur Risikobegrenzung becbhachtet die SachzenEner-
gie AG permanent das Zinsumfeld und prift den Eingatz von Zinssicherungsinstrumenten.

Liguiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen in erster Linie durch unvorhergesehenen Finanzbedarf (z. B. ungeplante Er-
satzinvestitionen, erhdhte Margin-fClearingzahlungen aus Energiehandel o. 4.) oder durch Marktversagen.
Die=sen Risiken wird durch eine regelmakig aktualisierte Liguiditdtsplanung begegnet. Im Ergebnis werden
durch die SachsenEnergie AG Kreditlinien dber den geplanten Bedarf hinaus bei verschiedensten Kradit-
instituten vorgehalten. Dariber hinaus ist im TWD-Konzern ein Cash-Management implementiert, das es
efaubt, auf zusdtzliche Finanzierungsquellen zurickzugreifen. Im Falle der auBerplanmaigen Mutzung
der Kreditlinien kdme es zu zusdtzlichen Zinsaufwendungen.

Risiken aus globalen Krizen und Pandemien

Meben dem aktuellen Russland-Ukraine-Krieg sowie dem Mahost-Konflikt kdnnen weitere lokale und glo-
bale Krizen, verursacht z. B. durch Epidemien, Anschlige, Kriege oder MNaturkatastrophen, den

s EFET: Europsan Federafion of Enerngy Traders
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Geschaftsablauf erheblich beeinflussen. Fir existenzielle Kemprozesse sind Notfallpléne im Handbuch
Motfallmanagement (Anlage 2) hinterlegt. Diese legen auch Kemperzonal fir Kemprozesse zur Aufrecht-
erhaltung eines Minimalbetriebes der Versorgung fest. Samtliche Regelungen werden durch das konzem-
weite Krnsenmanagement koordiniert.

Die SachsenEnergie AG beobachtet permanent die Entwicklung an den Beschaffungsmadrkten sowie den
Absatzverlauf und aktualisiert auf Basis dieser Informationen und unter Hinzunahme der Aussagen von
Wirtachaftsinstituten fortlaufend die Prognosen for die Strom-, Gas und CO:-Bewirtschaftung. Dies fragt
zur Reduktion von Risiken bei.

In Krizsenzituationen erfolgen beispielsweise kurzfristig einberufene Besprechungen des Krisenstabs zur
Beurteilung der aktusllen Lage mit Prifung und Beschluss von rizsikominimierenden MaRnahmen unter
Teilnahme von Geschaftsleitung, Risikomanagement und Fachabteilungen.

Politizsche, rechtliche und regulatorische Risiken

Das Geschaft der Versorgungsuntermmehmen izt und wird auch konftig makgeblich durch die politischen
Rahmenbedingungen bestimmt. For die SachsenEnergie AG und die zugehdrigen verbundenan Unterneh-
men sind besonders die politizchen Vorgaben zur Umsetzung der Energiewsande und zum Erreichen der
Klimaziele, Maknahmen zur Sicherung der Energieversorgung bei privaten Haushalten und Industrie sowie
die Rolle der KWK und der Verigilnetze im zukdnftigen Energiekonzept von Bedeutung. Mit den politischen
“Yorgaben wird die Rentabilitdt und Rigikobehaftung von Geschéftsaktivititen beeinflusst. Diese Vorgaben
haben erheblichen Einfluss auf die zukinftige Markiposition der SachsenEnergie AG.

Andert der Gesetzgeber die Vergiitungen fiir Emeuerbare Energien-Anlagen, kdnnen Investiionen der
SachsenEnergie AG in Windenergie-, Biogas- oder Photovoltaikanlagen betroffen sein.

Regulatorizche Rigiken kdnnen die SachsenEnergie AG insbesondere Ober ihre verbundenen Untemeh-
men SachsenMetze und SachsenMetze HS.HD treffen. Die Festlegungen der Regulierungsbehdrden kon-
nen gegebenenfalls zu einer Yeranderung der Einnahmensituation gegendber der Planung fihren. Die
Bundesnetzagentur hat die ihr zugesprochene weitreichende Gestaltungsfreiheit bei der Methodenwahl zur
Festlegung der Eigenkapitalverzinsung in YVerbindung mit dem geringen Marktzinsniveau genutzt und die
Eigenkapitalverzinsung fur die vierte Reguliesrungsperiode festgelegt. Die weitere Absenkung des Verzin-
sungsanspruchs mit negativen Auswirkungen auf die Investitions- und Finanzkraft der Branche wurde in
der aktuellen Planung berlcksichtigt. Allerdings sind das Ausgangsniveau und der Effizienzwert der vierten
Regulierungsperiode jeweils fir Gas und Strom noch nicht beschieden. Des Weiteren bestehen laufende
Verfahren zu einer Erhdhung der anerkannten Yerzinsung und einer verkirzten Abschreibungsdauer ins-
besonders im Bereich Gas fur die vierte Regulierungspericde.

Beteiligungs- und Investitionsrisiken

Risikokomponenten von Beteiligungariziken sind der Wertverlust, der Ausfall ausgereichter Kredite und der
Ausfall oder die Reduzierung eingeplanter Ausschittungen oder im Einzelfall die Inanspruchnahme ge-
wiahrter Haftungsgarantien.

Durch die Ergebnisabfihrungsverrige wie beispielsweize mit DREWAG, SachsenMetze und Sachsen-
MNetze HS5 . HD kann das Ergebnis der SachsenEnergie AG zusdtzlich belastet werden. Durch die Einkin-
dung in den Risikomanagementprozess der SachsenEnergie AG ist ein umfassendes Management der
Risiken gewahrieistet.

Die SachsenEnergie AG unterliegt auch mit ihren weiteren Beteiligungen wie bapw. SachsenGigaBit, Sach-
senEnergieBau, SachzenServices, Windgesellschaften oder Biogasanlagen dem Risiko eines schwanken-
den Jahreserrages. Das Risiko bewegt sich aufgrund der Grélke der Beteiligungen auf eimem dberschau-
baren Niveau. Jahresergebnis und Beteiligungsanzatz sind mit Unsicherheit belastet.
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Operative Risiken

Operative Risiken entztehen aus der Komplexitat der Prozesse in Energieversorgungsuntemehmen sowie
aus fehlenden Kontrollen an wichtigen Punkten der Prozessketten. Die SachsenEnergie AG wirkt diesem
Risiko durch zahlreiche implementierte Konirollen entgegen.

Die Abwehr von Cyber-Angrifien hat an Bedeutung gewonnen. Eine stirkers Betonung eines ganzheitli-
chen Ansatzes im Sinne technischer und organisatorischer Maltnahmen wirkt diesem Risiko entgegen.

Aufgrund aktusller demographizcher Entwicklungstendenzen wird dem Risiko fehlenden (Fach-)Persona-
les eine hohe Bedeutung, insbesondere im Kontext des angestrebten Wachstums der SachsenEnergie AG,
beigemessen. Zur Minderung dieses Risikos wurden zahlreiche intermne und externe Malknahmen ergriffen.
Im Rahmen der Investitionen sind zahlreiche Bauprojekie geplant. Aufgrund von unvorhersehbaren inter-
nen und externen Ressourcenverknappungen im Bauvablauf kann es zu Verzdgerungen und damit verbun-
denen Kostensteigerungen kommen.

Sonstige Rigiken

Insbesondere die verbundenen Untermehmen SachsenMetze und Sachsenietze H5 HD sind Risiken aus
Umwelteinflissen ausgeliefert. Unter Umwelteinfilssen werden wetterbedingte Extremsituationen wie
Hochwasser, Sturm, Orkan, Gewitter oder Eislasten verstanden, welche mit ihren Auswirkungen hohe
Schidden an technischen Anlagen und flichendeckende Versorgungsausfille verursachen kénnen. Bei der
Beseitigung der dadurch entstehenden Schaden ist mit hohen Aufwendungen zu rechnen. Zum Hochwas-
serschutz sind von der SachsenEnergie AG zahlreiche Maknahmen zur Schadensbegrenzung umgesetzt
worden.

Risiken aufgrund technischer Schaden betreffen hauptsdchlich die Netze und Erzeugungsanlagen. Zur
Begrenzung der Schdden sind vertragliche, technische und organisatorsche Maknahmen umgesetzt.

Chancenbericht

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses werden auch Chancen als potenzielle Ertrags- oder Vermd-
gensverbesserungen gegendber den Planwerten erfasst und bewertet. Chancen bestehen dberwiegend
bei Absatz und Beschaffung von Strom und Gas sowie in einer reduzierten Inanspruchnahme von bilan-
Zierten Rizgikovorsorgen.

Kommt es durch neve Entscheidungen des Gesetzgebers oder der Regulisrungsbehdrden zu einer Ver-
besserung des rechilichen und regulatorischen Rahmens im Vergleich zur Planung, wirkt sie sich positiv
auf das Ergebnis aus.

Weitere Chancen bestehen in Verbindung mit der Umsetzung des integrierten Energie- und Klimaschuiz-
konzepts im weiteren Ausbau der Femwarme, bei der Entwicklung neuer marktkonformer Energiedienst-
leistungen, in der Gebaudeklimatizierung, im Contracting, bei Mess- und Abrechnungsdienstleistungen so-
wie bei der Fortfilhrung von Investitionen und Eigenprojektentwicklungen in erneuerbare Energien und
Komplementartechnolegien. Der Ausbau von Produkien auf Basis smarter Technologien und die Sicherung
der Stromnetzstabilitat erfordern die intensive Beteiligung der Verzilnetzbetreiber. Als Partner verschiede-
ner Kommunen erschliett die SachsenEnergie AG zahireiche Orischaften Ostzachsens mit Glasfager.

Mit einer kontinuierdichen Prifung neuer Geschafisansétze und deren Umsetzung, der Wahmehmung von
sich ergebenden Chancen in Veradnderungsprozessen und der permanenten Verbesserung von Arbeitsab-
laufen sichert die SachsenEnergie AG ihre Wettbewerbsposition. Die transparenten und serviceorientierien
Geschiftsmodelle werden durch eine hohe Kundenzufiiedenheit bestitig.

Chancen ergeben sich aus der efdangten Resilienz gegendber Energiemarkikrisen, die durch eine Anpas-
sung der Kundenvertrige ingsbesondere im Grokkundenbereich sowie die Berucksichtigung der finanziellen
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™ Sachsen
Energie

Risiken aus der Volatilitat in den Kundenverirdgen erlangt werden konnte. Weiterhin wird die SachsenEner-
gie AG sowohl politizch als auch durch die Kunden als stabiler und verldsslicher Energieversorger auch in
Krisenzeiten wahrgenommen.

Beginnend im Jahr 2024 stellt sich die SachzenEnergie AG mit der neuen Tochtergesellschaft Sachsen-
Energie Verriebs GmbH neben dem angestammten Marktgebiet in Dresden und Ostsachsen zusdtzlich
auch als Versorger fur den gesamten sachsischen Raum auf und kann damit aus der gewachsenen Rolle
als zuverlassiger und stabiler Versorger auch in den volatileren Marktphasen Chancen im Veririeh heben.
Das mehrfach ausgezeichnete Miveau der Aushildungsleistungen der SachenEnergie AG wird sich in der
Cualitat und Leistungsfahigkeit des nachwachsenden Mitarbeiterstamms ausdricken.

Gesamtaussage

Auch kanftig muss die Energiebranche mit tiefgreifenden Yeranderungen, instabilen Rahmenbedingungen
und volatilen Energiemarkten rechnen. Die Geschéaftstitigkeit der SachsenEnergie AG ist demzufolge mit
Risiken behaftet.

Vorteilhaft ist die thematizch breite Aufstellung sowie die diversifizierte Kundenstruktur der SachsenEner-
gie AG. Dies wird durch die Eingliederung der DREWAG verstirkt. Die umgesetzten Malknahmen zur Ri-
sikobegrenzung sichern ein vielfaltig zusammengesetzies Chancen- und Risikoprofil.

Obwohl die SachsenEnergie AG eine klare Ausgrichtung hat, kann sie, wie weite Teile der gesamten Volks-
wirtschaft, die Folgen globaler Krisen, die Umsetzung der klimapolitizschen Ziele, die allgemeine Ressour-
cenverknappung und damit die weitere Entwicklung fir den SachsenEnergie Konzem nur unzureichend in
Géanze abzehen. Die Prognose fir das Geschéfisjahr 2024 ist deshalb weiterhin mit Ungicherheiten ver-
bunden.

Risikoberichterstattung iber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Absicherung von Preisrisiken im Strom- und Gasveririeb und der Strom- und Gasbeschaffung werden
durch die SachsenEnergie AG Commodity-Termingeschifte eingesetzt. Grundlage fur die Erfassung und
Bewertung der Commodity-Positionen sowie zur Messung und Uberwachung von Commodity-Risiken sind
interne Regelungssysteme und Risikohandbicher, die regelmatig im Rahmen des intemen Kontrollsys-
tems auf Aktualitdt geprift und gegebenenfalls Oberarbeitet werden. Die Commaodity-Positionen werden in
einem geeigneten EDV-System erfasst und mit aktuellen Marktparametern bewertet. Dabei stehen sowohl
Einzelgeschafte als auch Kundengruppenportfolios im Fokus.

Dresden, den 6. Mai 2024

Der Vorstand

Dr. Frank Brinkmann Dr. Axel Cunow Lars Seiffert

a7
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Anlage 7 — Lagebericht der KBE

Lagebericht

1. Allzemeines

Die KBE ist mit S6.007.286 Aktien im Aktienbuch der enviaM eingetragen. Von diesen Aktien werden
2529 387 enviaM-Aktien treuhdnderisch werwaltet. Der eigene Aktienbestand der KBE betragt
53.477.899 enviaM-Aktien. Gegenilber dem Varjahr hat sich der Aktienbestand nicht gedndert.

Bis zum Ende des Geschaftsjahres 30. Juni 2024 wurden keine Geschaftsanteile gekindigt und der KBE
zum Kauf angeboten.

Die KBE ist im Handelsregister des Amtsgerichts Chemnitz unter HRE 20040 eingetragen und hat ein
Stammkapital von 54.134 451 EURO. Die eigenen Anteile betragen 829.622 EURO.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 wurden keine Aktien in die KBE eingelegt.

2, Vorgange von besonderer Bedeutung im Geschéaftsjahr 2023/2024

21 Konsortialgesprache mit E.OMN
Im Wirtschaftsjahr 2023/2024 fanden insgesamt 2 Konsortialgespriache mit E.ON statt. Dabei standen
im Wesentlichen folgende Themen im Fokus:

Status Wertschopfungsprojekte

Im Rahmen des 8. Machtrags zur Konsortialvereinbarung zwischen KBE, KBEM und E.ON wurden die
regionalen Wertschdpfungsprojekte PEN@enviaM, TowerCo@E.ON und EngineeringDL@envial
initiiert.

Im Konsortialgesprach vom 18. Marz 2024 wurde fur alle 3 Projekte der I5T-Umsatz und die kinftige
Ausrichtung vom Vorstand vorgestellt.

TowerCo: E.ON hat unter dem Namen ,TowerCo” ein Konzept zur zentralen Vermarktung und
Vermistung von Assets der E.ON-Konzerngesellschaften an Mobilfunknetzbetreiber er-arbeitet, das
durch Einrichtung eines Kompetenzzentrums bei der envialM umgesetzt werden soll (Standortstarkung).
TowerCo ist ein Zukunfts- und Wachstumsgeschaft zum 5G-Ausbau mit entsprechendem
Wachstumspotential. Teil des angedachten Konzepts sind die Blindelung des Vertragsmanagements und
die Vermarktung geeigneter Standorte einschlieflich der mittelfristigen Schaffung von zusatzlichen
Arbeitsplatzen.

PEN@enviaM: Eine der vier 5dulen der Digitalisizrungsstrategie im E.ON-MNetz ist der Aufbau esiner
LPlattform of Energy Networks (PEN)”. PEN konsolidiert Daten und schafft die Voraussetzung fir eine
kundenorientierte, effiziente und skalierbare Kommerzialisierung der Daten durch E.ON-Gesellschaften
(Schaffung einer Bricke zwischen der transaktionalen Datenbasis und den intelligenten MWetz- und
Kundenlésungen). Mit dem Projekt PEN wird der Aufbau einer Daten-Plattform im E.ON-Konzern als
Basis fur eine Daten-Kommerzialisierung aller E.ON-Gesellschaften bei enviaM eingerichtet.

EngineeringDL@envial: Im Energiesystem werden zunehmend gualitative Ingenieurdienst-leistungen
nachgefragt. enviaM plant die Ausgrindung eines Ingenieurdienstleisters (konventionelles Geschaft,
Ausbau der Energieverteilnetze, Smartifizierung von Nieder- und Mittelspannungsnetzen) und stellt
damit externen Kunden und der E.ON-Gruppe einen leistungsstarken Ingenisurpartner zur Seite, um
Know-how, Gewinn- und Planungskompetenz zu sichern. Die Realisierung erfolgt bei envialM SERVICE
am Standort Cottbus.
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Verwendung kommunales Investitionsbudget fiir das Jahr 2023

Die Umsetzung des Projektes ,Breitbandausbau Erzgebirge” mit einem Volumen von 30 Mio. Euro aus
dem kommunalen Investitionsbudget hat am 13. Marz 2024 mit dem symbolischen Spatenstich in
MWiederdorf begonnen. Der Worstand informierte am 7. Dezember 2023 dber, aus Sicht enwviaM,
angezeigten notwendigen WVeranderungen. Die Mitglieder der Partnerversammliung sind hier
gegenwartig noch im Austausch mit Vorstand und E.ON Gber eine sinnvolle Aktualisierung.

Dekarbonisierung und damit Auswirkungen auf das Gasgeschaft

Aufgrund des von der Politik beschlossenen Ausstiegs aus Kohle und Gas wird es einen starken Aufwuchs
im Strombereich geben. Erwartet wird deshalb wa. ein noch harterer Wettbewerb um
Stromkonzessionen.

Strategische Ausrichtung
Die strategische Ausrichtung der enviaM-Gruppe innerhalb des E.OMN-Konzerns bildet den stdndigen
Schwerpunkt der Konsortialgespriche. Aufgrund der zunshmenden Unabwiéghbarkeiten mit der die
Politik die Energieversorger konfrontiert, ist es richtig, hier den Kompass und die strategische
Ausrichtung nicht zu verlieren. Gleichzeitig ist eine schnelle Anpassung an die jeweiligen Gegebenheiten
wichtig. enviaM ist dies im Berichtszeitraum gut gelungen. Die KBE achtet dabei gemeinsam mit der KEM
auf die Einhaltung der kommunalen Ziele wie:

* enviaM muss ein eigenstindiges kommunal mitbestimmtes Unternehmen bleiben.

+ Die enviab-Gruppe sichert Arbeitsplatze und Ausbildungsplatze in der Region.

¢ enviaM erzeugt eine nachhaltige Wertschipfung fiir die Region.

¢ Dividendenkontinuitadt ist ein wichtiges Instrument fiir die Haushalte der Kommunen.

s enviaM steht fir gemeinsames und partnerschaftliches Engagement fir die Energie-wende.

¢ FEine Vereinbarung sichert die Gewerbesteuer fir alle regionalversorgten Stidte und

Gemeinden.

2.2 Dividendenerwartung enviaM 2023 — Ausschiittung 2024

Die Hauptversammlung der enviabl hat am 7. Mai 2024 auf der Grundlage des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2023 eine Dividende in Hohe wvon 0,67 £/enviaM-Aktie beschlossen. Das ist eine
Steigerung um 0,02 £fenviaM-Aktie und macht in Summe 1.069.557,98 £ allein fir die KBE aus. Damit
erhalt die KBE fir ihre Gesellschafter eine Dividende in HGhe von 35.830.192 33 £,

23 Zinswende — keine Vorabausschittung 2023

Die positive Zinsentwicklung eréffnet der KBE auch im Jahr 2024 die Méglichkeit, das Finanzergebnis der
KBE weiterhin positiv zu starken. Deshalb hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 21. Marz 2024
beschlossen, auch im Jahr 2024 keine Vorabausschittung vorzunehmen und die Dividende der enviaM
in valler Hahe bis zur Gewinnausschittung der KBE im Dezember 2024 verzinst anzulegen.

2.4 Gewerbesteuerzerlegung fiir die Veranlagungszeitrdume 2020 - 2024
Die bestehende Gewerbesteuerzerlegungsvereinbarung der kommunalen Anteilseigner KBE und KBM,
dem Finanzamt Chemnitz und der enviaM, die zum 31. Dezember 2024 endet, wurde im September
2023 fuar die Erhebungszeitrdume 2025 — 2029 verldngert. Da die S5tddte und Gemeinden im
Versorgungsgebiet an der Gewerbesteuer partizipieren, ist es wichtig, dass die Vereinbarung, wonach
die Gewerbesteuer der envialM nach dem Schlissel

* 60 % Stromabsatz im Versorgungsgebiet und

*  40% Ldhne
aufgeteilt ist.
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3. Einlage von Treugeberaktien — Ankauf von Geschaftsanteilen

Im Geschaftsjahr 20232024 hat kein Treugeber bzw. Direktaktiondr der enviaM seine Aktien in die KBE
eingelegt. Es wurden auch keine Geschiftsanteile zum Kauf angeboten.

4, Kapitalgeldanlagen der KBE

Die KBE verfigt zum 30. Juni 2024 Gber nachfolgende Geldanlagen:

Anlageform Betrag

Termingeld 2.000.000 £
Termingeld 700.000 £
Termingeld 17.500.000 £
Termingeld 17.500.000 £
Termingeld 750.000 £
Gesamt 38.450.000 €

Der zu erwartende Zinsgewinn von ca. 650.000 £ flieBt dem Finanzergebnis der KBE zu und dient damit
einer Stabilisierung der eignen Ausschittungspolitik.

5. Interne Angelegenheiten der KBE

5.1 Geschéaftsstelle der KBE
Die Geschaftsstelle der KBE befindet sich seit Mai 2020 in den Geschaftsrdumen des Sachsischen Stadte-
und Gemeindetages, Glacisstrale 3 in 01099 Dresden.

5.2 Koordinierungsstelle kommunal

Die Koordinierungsstelle kommunal biindelt die Interessen der kommunalen Anteilseigner KBE und KEM
gegeniber dem Vorstand enviaM, der E.ON SE als dem Hauptanteilseigner und sonstigen Dritten. Die
Kooperation hat sich bewdhrt und tragt dazu bei, dass es ein gemeinsames Auftreten der beiden
Anteilseignergesellschaften KBE und KBM nach auBen gibt. Die Anteilseignergesellschaften KBE und
KBM haben sich in der Partnerschaftsversinbarung vom 6./7. April 2022 darauf verstindigt, die
Koordinierungsstelle kommunal (KBE und KBM) bei der Geschaftsstelle der KBE anzusiedzln und die
Geschaftsfihrung der KBE gleichzeitig zur Leitung der Koordinierungsstelle kommunal zu berufen. Die
Kosten fir die Koordinierungsstelle werden zu 60 % von der KBE und zu 40 % von der KBM getragen.

5.3 Personal der KBE

Die Geschaftsstelle hat eine schmale Personaldecke mit einem Geschaftsfihrer und einer Mitarbeiterin.
50 % der Personalkosten werden der Koordinierungsstelle kommunal zugeordnet und dort zu 40 %2 von
der KBM und zu 60 % von der KBE getragen. Die rechtliche und steuerrechtliche Beratung wird extern
beauftragt.

5.4 Internet-fIntranet-Auftritt

Der modernisierte Internet- und Intranet-Auftritt der KBE wird fortlaufend aktualisiert. Fur die
Gesellschafter und den Aufsichtsrat gibt es einen eigenen Intranet-Bereich. Damit kdnnen Gesellschafter
zu jeder Zeit Informationen wie Satzung, Beteiligungsbericht, Beteiligungswert zur Doppik, Protokaolle
der Gesellschafterversammlung u.a. einsehen bzw. abrufen. Der Aufsichtsrat hat einen sigenen Intranet-
Zugang.
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B. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

6.1 Auvsschiittung

Die Gesellschaftersammlung der KBE hatte am 3. November 2023 beschlossen, fir das Geschaftsjahr
202272023 das festgestellte Jahresergebnis zum 30. Juni 2023 und einen Teil der Gewinnricklage mit
insgesamt 35.000.000 EURO an die Gesellschafter auszuschitten. Die Ausschittung in voller HShe
erfolgte nach Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung vom 3. November 2023 am 11.
Dezember 2023.

Mach dem vorliegenden Wirtschafts-, Ertrags- und Finanzplan 2023/p024 ist fir das Wirtschaftsjahr
2023/2024 eine Ausschiittung in Hihe von insgesamt 35.000.000 EURQ geplant. Uber die endgiltige
Ausschittung entscheidet die Gesellschafterversammlung am 8. November 2024,

6.2 Ankauf von Geschiftsanteilen — Kiindigung zum 30. Juni 2024
Bis zum 30. Juni 2024 gab es keine Kindigung von Geschdftsanteilen und damit keinen Ankauf durch die
KEE.

6.3  Aufsichtsrat der KBE

Der Aufsichtsrat der KBE bestand zum Beginn des Wirtschaftsjahres aus 17 Mitgliedern. Fir Herrn Herold
Cwick, der zum 28. Februar 2023 aus dem Aufsichisrat ausgeschieden war, wurde in der
Gesellschafterversammlung am 3. November 2023 Herr Gdran Schrey, Amtsdirektor Amt Flessa in den
Aufsichtsrat der KBE nachgewihlt. Im Wirtschaftsjahr 2023/2024 schied Herr Roland Martz,
Blrgermeister Gemeinde Doberschiitz zum 1. April 2024 aus dem Aufsichtsrat aus.

In der Gesellschafterversammlung am 8. November 2024 erfolgt die NMeuwahl des Aufsichtsrates der
KEE.

6.4 Mitwirkung in den Aufsichtsriten der enviaM — MITGAS — MITNETZ STROM

Die KBE ist im Aufsichtsrat der enviaM mit vier Mitgliedern und in den Aufsichtsraten der MITGAS und
der MITNETZ STROM mit je einem Mitglied vertreten.

Dem Aufsichtsrat der enviaM gehdren von Seiten der KBE an:

Herr Thomas Zenker (Aufsichtsratsvorsitzender KBE), Herr Karsten Schiiize (erster Stellvertreter des
Aufsichtsratsvorsitzenden der KBE), Frau Astrid Minster (Mitglied des Aufsichtsrates KBE) und Herr Mike
Ruckh (Geschaftsfihrer KBE). Herr Thomas Zenker ist zweiter Stellvertreter des
Aufsichtsratsvorsitzenden enviaM und Mitglied des Personalausschusses.

Im Aufsichtsrat der MITGAS und im Aufsichtsrat der MITNETZ STROM vertritt der Geschaftsfihrer der
KBE, Herr Mike Ruckh, die kommunalen Anteilseigner.

Durch die Mitwirkung in den Aufsichtsrdten besteht ein unmittelbarer Einfluss auf enviaM und deren
grofte Tochtergesellschaften.

6.5 Vermdgens- und Finanzlage/Einnahmeerwartung

Grundlage fir die Beurteilung der Vermdgens- und Finanzlage der KBE ist die Beteiligung an der enviaM, d.h.
Chancen und Risiken der enviaM sind auch Chancen und Risiken der KBE. Der Wert der Beteiligung an der envialM
ist, wie im Gutachten AC Christes & Partner GmbH bestatigt, positiv einzustufen.

Wie kaum eine andere Branche werden die Betriebsergebnisse derzeit von politischen Entscheidungen beeinflusst.
Dabei ist es sehr erfreulich, dass enviaM die vorgegebene Dividendenerwartung von 0,65 £€/enviaM-Aktie
nicht nur erreicht, sondern ibertroffen hat. Wir streben an, 0,67 £/enviaM-aktie zumindest mittelfristig
als Dividende zu festigen.

Risiken fir die zuklnftigan Dividendeneinnahmen bilden nach wie vor eine Reihe noch ausstehender
gesetzlicher Regelungen und Verordnungen, die dazu fihren kdnnten, dass die Ertragskraft sinkt, da
weiterhin enorme Investitionen sowohl in die Versorgungsnetze durch den massiven Ausbau der
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erneuerbarzn Energien notwendig s2in werden. Hier besteht seitens der Politik Handlungshedarf. Die
Energiebranche braucht insoweit Planungssicherheit und auskommliche Renditen, um
zukunftsorientiert ihre Aufgaben erfillen zu konnen. Ebenso missen Genehmigungsverfahren
beschleunigt und auf ein notwendiges Malk reduziert werden.

Der Aufbau neuer Geschéftsfelder und die Erhéhung des Digitalisierungsgrades sind unabdingbare
Voraussetzungen fir die Stabilitdt und Werthaltigkeit des Unternehmens enviaM. Kinstliche Intelligenz
wird bei der Zunahme von PV-Anlagen und Windparks eine grofe Rolle spielen. Das kostet Geld und
Zeit. Politik wund Bundesnetzagentur missen auch die Refinanzierung der Investitionen der
Verteilnetzbetreiber im Auge haben.

Die KBE hat keine Darlehensverpflichtungen. Die Vermdgens- und Finanzlage ist geordnet. Die
Gesellschaft verfigt Gber Ricklagen, die in den nachsten Jahren die Kontinuitdt der Ausschittung
gewahrleisten. Fir Ankdufe von Geschaftsanteilen wurde mittelfristig ein Betrag von j@hrlich 200.000
EURCD eingeplant. Weitere Ankaufe waren aus der Ricklage maglich. Die laufenden Kosten entsprechen
mit Anpassungen dem bisherigen Niveau bzw. werden in der Mittelfristplanung transparent dargestellt.

6.6 Betriehspriifung des Finanzamtes Chemnitz-Sid flir den Zeitraum von 2018 bis 2020

Das Finanzamt Chemnitz-50d filhrte fir den Veranlagungszeitraum won 2018 his 2020 eine
Betriebsprifung vom B. Februar 2024 bis zum 28. Marz 2024 durch. Die Prifung erstreckte sich auf die
Korperschaftssteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer und Kapitalertragsteuer. Mit Schreiben vom 4. April
2024 teilte das Finanzamt Chemnitz-5id der KBE mit, dass die Betriebspriifung abgeschlossen ist und zu
keiner Anderung der Besteuerungsgrundlagen fihrt.

7. Vorgange von besonderer Bedeutung fiir das kommende Geschaftsjahr

Fiir das folgende Jahr setzt sich enviaM das amp'ltiu-n'lerte Ziel, den Kundenbestand bei den privat- und
Gewerbekunden zu stabilisieren. In den Bereichen WVertriecbshandel, Geschdftskunden und
Weiterverteiler werden aufgrund der intensiven Wetthewerbssituation sowie der politischen
Rahmenbedingungen rickldufige Absatze erwartet. Der Gesamtabsatz fiur Privat-, Gewerbe- und
Geschaftskunden im Geschaftsjahr 2024 wird mit rund 2.914 GWh (2023: 3.685 GWHh) geplant.

Das unter Bericksichtigung dieser Entwicklungen stabile Kerngeschaft ist Grundlage fir eine nachhaltige
Ergebnisentwicklung. Aufgabe der Geschaftsfihrung KBE und des Aufsichtsrates ist es, diese
Entwicklung konstruktiv zu begleiten und dabei den kommunalen Interessen der Daseinsvorsorge Gehar
und Beriicksichtigung zu verschaffen.

In der kommenden Geszllschafterversammlung am 8. November 2024 wird der Aufsichtsrat der KBE neu
gewahlt. Dabei gilt es zu beachten, die erfolgreiche Arbeit der KBE zum Waohle ihrer Gesellschafter
fortzusetzen.

B. Chancen und Risiken — zukiinftige Entwicklung

Die positive Entwicklung der KBE setzt eine positive Entwicklung der enviaM-Gruppe voraus. Aus diesem
Grund ist es besonders wichtig, dass die Mitwirkungsrechte der kommunalen Anteilseigner durch den
8. Nachtrag gestarkt worden sind und gelebt werden. Die kommunalen Anteilseigner werden sich, wie
in der Vergangenheit praktiziert, einbringen und so zur zukunftsorientierten Entwicklung der enviaM-
Gruppe beitragen. Die Konzessionen und damit auch die anstehenden Neuabschliisse, die Erweiterung
des Portfolios zu einem Energiedienstleister mit vielen Produkten, der Ausbau der erneuerbaren
Energien, die Offnung zu Kooperationen z.B. im Bereich Wasserstoff, Warmelasungen fir Kommunen,
Ladeinfrastruktur oder Breitbandausbau, dass weitere Fortschreiten der Digitalisierung sind
Erfolgsfaktoren, die von den kommunalen Anteilseignern gefordert und unterstitzt werden.

Die Dividende ist die Grundlage fir das Wirken der KBE fir die kommunalen Anteilseigner als Aktiondre.
Die zukunftsfahige Ausrichtung der enviaM-Gruppe ist der Garant, dass die (bertragens Aufgabe Strom
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als Daseinsvorsorge zum Wohle der regionalversorgten Stddte und Gemeinden mit hoher
Versorgungssicherheit erfillt werden kann. Aus dem Eigeninteresse heraus muss gemeinsam dafir
Sorge getragen werden, dass die Dividendenkontinuitit sowie die Werthaltigkeit der Beteiligung feste
Bestandteile in der Zukunft bleiben. Die Mitwirkung in den Aufsichtsrdten, bei Strategiegesprichen und
in den sonstigen Gremien ist wichtig, um die Zukunft der enviaM-Gruppe und damit auch die eigene
Zukunft mitgestalten zu kdnnen.

Fir die KBE und KBM ist es wichtig, dass das Regionalwerk enviaM, das von 650 regionalversorgten
Stadten und Gemeinden getragen wird, in seiner Grélle, in seinem Gewicht und seiner Selbststandigkeit
erhalten bleibt. Strom und Gas ist Daseinsvorsorge, ist Versorgungssicherheit. Die Konzessionen bilden
die Basis.

Um die Chancen zu mehren und die Risiken zu mindern, unterstitzen die kommunalen Anteilseigner
den Vorstand in seiner Arbeit.

Die KBE ist eine Solidargemeinschaft von Stddten und Gemeinden, die in vielfiltiger Weise die
regionalversaorgten Stiédte und Gemeinden in ihren Belangen unterstitzt. Die KBE ist gleichermalen
Dienstleister und Interessensvertreter ihrer Gesellschafterkommunen und der Treugeber.

Der Lagebericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen zur Entwicklung von KBE. Diese Aussagen
sind ausschlieBlich Erwartungen, die auf heutigen Annahmen und Einschatzungen beruhen. Auch wenn
der Geschaftsfihrer davon Gberzeugt ist, dass die getroffenen Annahmen und Planungen zutreffend
sind, kéinnen die tatsachliche Entwicklung und die tatsdchlichen Ergebnisse in der Zukunft aufgrund der

Vielzahl von internen und externen Faktoren hiervon abweichen.

Chemnitz, Juli 2024

r:.-'lilce Ruckh
¢ Geschaftsfihrer
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Anlage 8 — Lagebericht der enviaM

3.2.7 Lagebericht der enviaM (5tand: 31.12.2023)

Ertragslage

2023 2022
Mic € o Wio € %
Umesatzerfse 252196 94,8 25479 96,2
Andere betriebliche Ertrage 1392 5.2 99,4 3.8
Betriebliche Ertrige 2.668,8 100,0 2.647 3 100,0
Material aufwrand -2.165,5 -81,1 -2.173,6 -A21
Parsonalaufwand -74,2 -2,8 -79.6 -3.0
Abschreibungen 82,3 -3,5 94,4 -3.6
Sonstige betrishliche Aufwendungen -131.1 -4.9 -128,4 -4.4
Betriebliche Aufwendungen -2.463,1 923 -2.476,0 -93,5
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 205,7 7.7 1713 6,5
Ergebnis Finanzanlagen 275,2 10,3 1003 3.8
Finsergabnis -16,2 -0.6 -7 0.3
Abschreibungen auf Finanzanlagen -1,9 -0,1 -45.3 -1,7
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigheit 4625 17,3 21839 83
Steuern -80,1 -3,0 -0 -3,0
Sonstige Steuern -Fad -0,2 -0.6 0.0
lahresiibarschuss 75,2 14,1 1393 53

{rendungshedingte %-Abweichungen miglich)
Ergebnis:

Der Jahresiberschuss liegt mit insgesamt 375,3 Mio. € deutlich Ober dem Niveau des Vorjahres (im
WVorjahr: 139,3 Mio. £€). Die Ursache for diese Entwicklung ist hauptsachlich im Ergebnis Finanzanlagen
sowie in den gegenlber dem Vorjahr geringeren Abschreibungen auf Finanzanlagen und den héheren
Zuschreibungen auf Finanzanlagen innerhalb der anderen betrieblichen Ertrage zu sehen.

In der Sparte Strom belaufen sich die Umsatzerlése vor Stromsteuer auf 2.068,3 Mio. £ (im Vorjahr:
2.0%4 4 Mio. €). Im Segment Privat- und Gewerbekunden sind die Umsatzerldse trotz niedrigerer
Absatzmengen preisbedingt aufgrund hiherer Beschaffungskosten gestiegen (+210,8 Mio.£). Infolge der
Weitergabe unterjghrig  gesunkener  GroBhandelspreise liegt im Segment  Weiter-
verteiler/Vertrisbshandel ein Rickgang der Umsatzerldse vor.

Die Umsatzerldse vor Energiesteuer in der Sparte Gas liesgen auf Vorjahresniveau (80,2 Mio. £€; im Varjahr:
79,7 Mio. £).

Ez wurden sonstige Umsatzerlése in Héhe von 443,3 Mio. € (im Vorjahr: 452,9 Mio. £) erzielt. Die
Verminderung um 9,6 Mio. £ ist inshesondere auf geringere Erldse aus dem Verkauf von COz-Zertifikaten
zurickzufihren. Dem entgegen wirken hdhere Erldse aus der Erbringung von Dienstleistungen und aus
Warenverkaufen.

Die anderen betrieblichen Ertrdge beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrdge, die
Bestandsverdnderung und die anderen aktivierten Eigenleistungen. Sie summieren sich auf 132,2 Mio. £
(im Vorjahr: 99,4 Mio. €). Die Erhéhung um 39,8 Mio. € resultiert mit 21,5 Mio. € aus Zuschreibungen auf
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Finanzanlagen und mit weiteren 21,5 Mio. £ aus Ertragen aus dem Abgang von Sachanlagen und
immateriellen Vermogensgegenstanden.

Der Materialaufwand ist um &,1 Mio. € gesunken. Bersinigt um die Verdnderung periodenfremder Effekte
(-15,8 Mio. £] haben sich die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogens Waren
infolge geringerer Bezugsmengen trotz gestiegener spezifischer Bezugspreise fur Strom und Gas um 6,2
Mio. € reduziert. Die bezogenen Leistungen sind um 13,9 Mio. € gestiegen, was u.a. auf hihere
Aufwendungen fir IT und Netznutzung zurickzufihren ist.

Der Personalaufwand ist insgesamtum 5,4 Mio. € gesunken. Wahrend bei den Léhnen und Gehaltern u.a.
infolze einer Tarifanpassung und einer leichten Erhdhung der Anzahl der Mitarbeiter ein Anstizg zu
wverzeichnen ist, liegt bei den Aufwendungen fir Altersversorgung ein Rackgang vor.

Die Abschreibungen des Berichitsjahres liegen mit 2,1 Mio. £ unter den Abschreibungen des Vorjahres.
Die Verminderung im Verglsich zum Vorahr resultiert insbesondere aus im Geschaftsjghr erfolgten
Anlagenabgangen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen nur geringfligig Ober dem Niveau des Vorjahres
[+2,7 Mio. £).

Das Ergebnis aus Finanzanlagen ist um 174,92 Mio. € gestiegen. Dieser Anstieg resultiert malgeblich aus
deutlich héheren Ertrégen aus Ergebnisabfihrungsvertrdgen und betrifft im Wesentlichen den
Ergebnisabfihrungsvertrag mit MITNETZ STROM. AuBerdem hat sich das Beteiligungsergebnis erhaht.
Die MITGAS hat im Berichtsjahr wieder sine Gewinnausschittung vorgenommen, wahrend dies im
Vorjahr nicht erfolgte.

Im Berichtsjahr waren keine Abschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermogens (im Vorjahr:
45,3 Mio. €) erforderlich.

Der Steveraufwand liegt insgesamt auf Vorjahresniveau (80,1 Mio. £, im Vorjahr: 79,0 Mio. £). Aufgrund
des hiheren steuerlichen Ergebnisses hat sich der Ertragssteueraufwand fur das Geschaftsjghr um 21,7
Mio. € erhdht. Demgegeniber verringerten sich die pericdenfremden Steuern (-20,6 Mio. €).

Die Erhdhung der sonstigen Stevern (7,4 Mio. €; im Vorjahr: 0,6 Mio. £) resultiert im Wesentlichen aus
Rickstellungszufihrungen.
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Anlage 9 — Beteiligungsbericht AZV ,Kamenz-Nord*“

Der Beteiligungsbericht zum 31.12.2023 wurde durch die ewag kamenz als Geschéaftsbesor-
ger aufgestellt. Nachfolgend wird der Inhalt des an die Stadt Bernsdorf Gbermittelten Berich-
tes wiedergegeben.

Beteiligungsbericht zum 31.12.2024
Sehr geehrter Herr Blrgermeister Habel,
wir schreiben Ihnen im Auftrag des Abwasserzweckverbandes (AZV) ,Kamenz-Nord".

Far den durch die Stadt Bernsdorf fur das Jahr 2024 zu erstellenden Beteiligungsbericht tibersenden wir
lhnen die nach § 99 Abs. 2 Satz 3 SachsGemO geforderten Angaben:

«Dem Bericht sind als Anlage die Satz 2 entsprechenden Angaben fir die Zweckverbande, deren Mitglied
die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizufiigen.”

1. Angaben geméR § 99 Abs. 2 SichsGemO
1.1. Beteiligungsbericht, § 99 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 SichsGemO

Rechtsform des Unternehmens

Kérperschaft des o&ffentlichen Rechts, Zweckverband im Sinne des Sachsischen Gesetzes Uber
kommunale Zusammenarbeit

Unternehmensgegenstand, Untermehmenszweck

(1) GemaR § 3 der Verbandssatzung des AZV ,Kamenz-Nord* vom 26.09.2000, zuletzt geandert am
28.11.2024, nimmt der Zweckverband nach § 3 Abs. 1 der Verbandssatzung die Aufgaben, Rechte
und Pflichten aus der Entflechtung und Abwicklung des nach dem Urteil des Sichsischen
Oberverwaltungsgerichtes nicht rechtmé&Big gebildeten Trink- und Abwasserzweckverbandes
Hoyerswerda wahr.

(2) Der Verband ist in seinem r&aumlichen Wirkungskreis gemaf § 1 Abs. 2 der Verbandssatzung
Abwasserbeseitigungspflichtiger im Sinne von § 50 S#&chsWG und, nach Malgabe der
Verbandssatzung, filr Niederschlagswasser, das von &ffentlichen Verkehrsflachen abfliet, Er ist
auch Beseitigungspflichtiger von anfallendem Schlamm aus Kleinkldranlagen und von
Grubeninhalten aus abflusslosen Gruben. Das Recht und die Pflicht der Verbandsmitglieder zur
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Abwasserentsorgung und die hiermit verbundenen Befugnisse und Verpflichtungen gegeniber
Einleitern und Dritten gehen in vollem Umfang auf den Verband iiber.

(3) Zur Erfullung dieser Aufgabe Uibernimmt, plant, errichtet, unterhélt, erneuert und betreibt er die hierzu
erforderlichen Abwasserbeseitigungsaniagen einschlieBlich der Ortsnetze und Sonderbauwerke.

(4) Der Verband kann Abwasser auch von auflerhalb des Gebietes nach § 1 Abs. 2 zur Entsorgung
annehmen.

(5) Der Verband hat das Recht, gem&R § 60 Abs. 3 SachsKomZG, Entgelte (Beitrage und Gebiihren)
zu erheben und im Rahmen seiner Aufgaben die entsprechenden Satzungen zu erlassen. Soweit
dies zweckmalig oder maglich ist, kann er die Entsorgung auf privatrechtlicher Basis mit den
Verbrauchern regeln und abrechnen.

(6) Der Verband erflllt seine Aufgaben nach wirtschaftiichen Gesichtspunkten. Er verfolgt keine
Gewinnerzielungsabsicht.

(7) Der Verband kann sich zur Erflllung seiner Aufgaben Dritter bedienen.

(8) Der Verband beschaftigt keine hauptamtlichen Bediensteten, es sei denn. die Motwendigkeit ergibt
sich aus der Erfillung der Aufgaben nach Absatz 1.

Prozentualer Anteil der Gemeinde

Die Stadt Bemsdorf ist Mitglied des AZV ,Kamenz-Nord", einer Kérperschaft des éffentlichen Rechts.
Geschaftsanteile an einem Zweckverband bestehen nicht.

1.2.  Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Zweckverband, § 99 Abs. 2 Satz 2 Nr. 2
SdchsGemO

- Summe aller Gewinnabfihrungen an den Haushalt der Gemeinde: 0,00 EUR
- Summe aller per Bescheid im Wirtschaftsjahr 2024 erhobenen bzw.

festgesetzten Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschiisse aus

dem Haushalt der Gemeinden fiir das Wirtschaftsjahr 2024:
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Der AZV "Kamenz-Nord" hat gegeniiber den Mitgliedsgemeinden auf der Grundlage der
Haushaltssatzung die Bescheide der Umlage fur nicht gebiihrenféhige Kosten firr das Wirtschaftsjahr
2024 in Hohe von insgesamt EUR 254.794,00 erlassen. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

+ Stadt Lauta: 165.048,05 EUR

+ Stadt Bemnsdorf: 79.302,49 EUR

* Gemeinde Elsterheide: 10.443 46 EUR

- Summe aller gewahrten sonstigen Vergunstigungen: 0,00 EUR
- Summe aller von der Gemeinde ibernommenen Biirgschaften

und sonstigen Gewahrleistungen: 0,00 EUR

1.3.  Lagebericht des Zweckverbandes, § 99 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 SichsGemO

Der Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2024 des AZV ,Kamenz-Nord® liegt diesem Schreiben als Anlage
bei.

Sollten noch weitere Angaben erforderlich sein, so bitten wir Sie, sich an uns zu wenden.
Fur Rickfragen stehen wir Ihnen gern zur Verfigung.
Mit freundlichen GriiRen

Energie und Wasserversorgung
Aktiengesellschaft Kamenz

als Geschaftsbesorger des Abwasserzweckverbandes ,Kamenz-Nord*

“Torsten Pfuhl Vitus Rudolf
Verbandsbetreuung

Anlage
Lagebericht fir das Jahr 2024
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Abwasserzweckverband "Kamenz-Nord"”, Bernsdorf
Lagebericht flr das Wirtschaftsjahr 2024

1.  Darstellung des Geschiftsverlaufes

Der Abwasserzweckverband "Kamenz-Mord”, mit Sitz in Bernsdorf, (im Folgenden auch AZV
"Kamenz-Mord” genannt) ist ein Yollzweckverband, dem die Pflicht zur Abwasserbeseitigung
aufgrund von § 50 Abs. 1 des Sachsischen Wassergesetzes und, nach Maligabe der Ver-
bandssatzung, fir Miederschlagswasser, das von dffentlichen Verkehrsflichen abflizlit, von
seinen Mitgliedsgemeinden Obertragen wurde. Zur Erfillung dieser Aufgabe Gbernimmt,
plant, emrichtet, unterhalt, emeuert und betreibt der Zweckverband die hierzu erforderlichen
Abwasserbeseitigungsanlagen einschlieltlich der Ortsnetze und Sonderbauwerke. Femer
kann er auch fir andere, nicht zum Yerbandsgebiet gehdnige Gemeinden, Abwasser zur
Entsorgung Gibernehmen.

Verbandsvorsitzender des AZYV "Kamenz-Nord” ist Herr Harry Habel, Birgermeister der
Stadt Bemsdorf und stellvertretender Verbandsvorsitzender ist Herr Frank Lehmann, Bir-
germeister der Stadt Lauta.

In der Verbandsversammlung am 13. Juni 2024 wurde die Satzungsanderung zur Einfiithrung
gines elektronischen Amtsblattes als Verdffentlichungsmedium fir den Zweckverband be-
schlossen. Bisher erfolgen die Verdffentlichungen satzungsgemal im Wochenkurier. Da die
Zustellung des Wochenkuriars nicht mehr im gesamten Entsorgungsgebiet gewdhrleistet ist,
war diese Anderung erforderlich. Seit Genehmigung der Satzungsinderung durch die
Rechtsaufsichtsbehdrde verdffentlicht der Zweackverband alle Sachverhalte eigenstindig auf
seiner Homepage im elektronischen Amtsblatt.

Die Verbandssatzung des A2V "Kamenz-Nord" vom 26. September 2000 wurde zuletzt mit
Beschluss vom 28. Movember 2024 gedndert. Mit dieser Verbandssatzungsanderung er-
folgte der Beitritt des OT Groligrabe und der Orislage Heide des OT Wiednitz der Stadt
Bernsdorf in den AZY "Kamenz-Nord". Die Stadt Bernsdorf bleibt fiir den verbleibenden OT
Wiednitz abwasserbeseitigungspflichtig. Die Anderung der Verbandssatzung wurde mit Be-
scheid der Rechtsaufsichtsbehdrde vom 3. Dezember 2024 genehmigt und trat mit Wirkung
zum 28. Dezember 2024 in Kraft.

Mit Beschluss 13/2024 V3 hat die Yerbandsversammlung am 28. Movember 2024 den 6
fentlich-rechtlichen “ertrag zur Eingliederung des AZY "Kamenz-Nord” in den Wasser und
Abwasser Zweckverband Lausitz (WAZV Lausitz) bestatigt. Aufgrund von aktuellen Ande-
rungen in der Verbandssatzung wurde in der Verbandsversammlung am 12. Juni 2025 der
Beschluss emeut gefasst. Die gleichlautende Beschlussfassung soll in der nachsten Ver-
bandsversammlung auch durch den WAZY Lausitz erfolgen.
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Der Jahresabschluss mit dem Lagebernicht des AZY "Kamenz-Mord” fir das Wirtschaftsjahr
2024 wurde zum 3. Juni 2025 aufgestellt.

Folgende Stidte und Gemeinden waren zum 31. Dezember 2024 Mitglied des ATV "Ka-
menz-Nord™:

Einwohner
(Stand: 30. Juni 2024)

Bernsdorf — ohne OT Stralgriabchen und Wiednitz (auler Orislage Heide) 4 559
Elsterheide 3.396
Lauta T7.979

Im Yerbandsgebiet des A2V "Kamenz-Nord” werden miftels mobiler Entsorgung oder durch
direkten Anschluss an die éffentliche Abwasserentsorgung die Abwisservon ca. 16.000 Ein-
wohnern sowie den im Verbandsgebiet ansassigen Industrie- und Gewerbebetrieben ent-
sorgt.

Die Kldranlage Bemsdorf ist derzeit zu 658% ausgelastet. Die Kldranlage Zeiltholz zeigt eine
konstante Entwicklung und ist derzeit zu 30% ausgelastet.

Klaranlagen Ew* eingeleitete Abwassermenge in m?
Bernsdorf 4.396 159.010
Zeiltholz 48 5.002

") Angeschlossene Eimachnenwerte zzgl. Einwohnengleichwerte (Industrie- und Gewerbebsetriebe sowie Anteil
Fakalienannahme)

Der dberwiegende Anteil des zu reinigenden Abwassers im Verbandsgebiet wird in die Klar-
anlage Hoyerswerda eingeleitet. Dazu wurde ein Vertrag mit der Versorgungsbetriebe Ho-
yerswerda GmbH, Hoyerswerda (kurz VBH) geschlossen. Die jdhrich eingeleitete Jahres-
schmutzwassermenge ergibt sich aus den jeweils zum 21. Dezember abgerechneten Trink-
wasserverbrauchen der in die Kliranlage Hoyerswerda einleitenden Abnahmestellen des
ALV "Kamenz-Mord” zuziiglich eines Fremdwasserantails von 25 %. Die eingeleitete Jahres-
niederschlagswassermenge emrechnet sich als Saldo der Jahresgesamteinleitmenge auf der
Grundlage des Z3hlerstandes der Klaranlage Hoyerswerda abziiglich der ermittelten Jahres-
schmutzwassermenge.

Im Wirtschaftsjahr 2024 war die zu entsorgende Schmutzwassaermenge mit 457 592 m® ge-
gendber dem Vorjahr (458.728 m?®) leicht rickl3ufig. Damit werden Umsatzerldse aus
Schmutzwassergebiihren in Héhe von TEUR 2.003 (Vornahr TEUR 2.019) ausgewiesen. Es
ist zu beriicksichtigen, dass die Schmutzwassergebihren fir das Wirtschaftsjahr 2024 auf-
grund der neu geltenden Gebohrenkalkulation und der darin enthaltenen Kosteniberde-
ckung gesunken sind.
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Daneben wurde eine Grundstiicksfliche von 110.88% m® (VMorahr 111.046 m®) fur Nieder-
schlagswasser veranschlagt. Es wurden ErSse aus Niederschlagswassergebihren in Héhe
von TEUR 118 (Vorjahr TEUR 54 ) erzielt. Unter Beriicksichtigung der neu geltenden Gebiih-
renkalkulation und der sich dabei ergebenen Kostenunterdeckung erfolgte eine Gebiihren-
erhdhung in diesem Bereich.

Es wurden Erldse aus der mobilen Abwasserentsorgung von Kleinklaranlagen und abfluss-
losen Sammelgruben in Héhe von TEUR 104 (Vorjahr TEUR 101) erzielt. Die Entsorgungs-
menge betrdgt 5.628 m® Morjahr 6.781 m?).

Nichtfinanzielle Leistungsfaktoren

Die Strukturanpassungen in der Entsorgungswirtschaft, die Herausforderungen durch die
Energiewande, die Notwendigkeiten der Digitalisierung von Geschaftsabliufen, die demo-
graphische Entwicklung im Entsorgungsgebiet, die zunehmenden Gesetzesregelungen und
steigenden Anforderungen an die Abwasserentsorgungsanlagen sowie das Personal sind
Herausforderungen, denen sich der A7V "Kamenz-Nord” stellen muss. Gemeinsam mit dem
Geschaftsbesorger wird der AZY "Kamenz-Nord™ dis notwendigen Malinahmen umseatzen.

Als modemes Dienstleistungsuntarmehmen ist die Kundenpflege eine wichtige Aufgabe fir
den A2 Kamenz-Mord®. Die Kundenzufnedenheit steht daher fir den AZY "Kamenz-Nord”
an erster Stelle.

Der Zweckverband arbeitet daher stetig daran, die Kundenfreundlichksit zu verbessem. Als
regionaler Entsorger ist es wichtig, vor Ort fir den Kunden leicht und schnell erreichbar zu
sein.

Meben dem Kundenservice ist die preiswerte und umweltfreundliche Abwasserentsorgung
fur den ALY "Kamenz-Nord" sehr wichtig. Kundenzufriedenheit und die Gebihren- und Bei-

tragshdhen stehen dabel im Focus. Den steigenden Aufwendungen, die Gebiihrenerhdhun-
gen zur Folge haben kinnen, wird durch regelmalige Budgetiberwachungen begegnet.
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2. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
Ertragslage

Das Wirtschaftsjahr 2024 schlielt mit einem Jahresverlust in Hihe von TEUR - 351 (Vorjahr
Jahresgewinn TEUR 198) ab. Damit erzielt der AZV "Kamenz-MNord" gegenibar dem Vorjahr
ein um TEUR 549 geringeres Ergebnis.

Die erzielten Umsatzerdse betrugen TEUR 2.362 (Vorjahr TEUR 2.793) und sind gageniber
dem Yorjahr um TEUR 431 gesunken. Ursache hierfir ist im Wesentlichen der perioden-
fremde Aufwand aus der Zufiihrung zur sonstigen Verbindlichkeit fir die kalkulatorische Kos-
teniiberdeckung in Hihe von TEUR 252 sowie der Aufwand aus der Zufiihrung zur Riick-
stellung fiir die kalkulatorische Kosteniberdeckung in Hohe wvon TEUR 165 (Vonahr
TEUR 120).

Die sonstigen betrieblichen Errage betrugen TEUR 288 und werden gegeniiber dem Vorjahr
um TEUR 1 héher ausgewiasen. Sie beinhalten im Wesentlichen Errage aus Umlagen ge-
geniber Mitgliedsgemeinden (TEUR 255, Vorjahr TEUR 255), Errdage aus der Auflésung
von Rickstellungen (TEUR 7, Yorjahr TEUR 0) und pericdenfremde Ertrdge (TEUR 18, Yor-
jahr TEUR 21).

Der Materialaufwand betrug TEUR 2.026 und wird gegeniiber dem Yorjahr um TEUR 103
héher ausgewiesen. Hierin enthalten sind im Wesentlichen die Aufwendungen fir dis Ge-
schiftsbesorgung mit TEUR 855 (Worjahr TELIR 687), das Einletungsentgelt YBH mit
TEUR 775 (Vonahr TEUR 780) sowie die bezogenen Leistungen im Rahmen von Havarie-
fallen mit TEUR. 197 (Vorjahr TEUR 249).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden in Héhe von insgesamt TEUR 134 {(Vor-
jahr TEUR. 122) ausgewiesen und beinhalten im Wesentlichen die Versicherungen, Z3h-
lernutzungsentgelt, Sonstige Instandhaltungsaufwendungen, Abwasserabgabe, Abschluss-
und Priifungskosten und Fremdleistungen.

Finanz- und Vermogenslage

Die zur Analyse der Finanzlage fur das Wirtschaftsjahr 2024 erstellte Kapitalflussrechnung
zeigt die Zahlungsstrdme getrennt nach Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.
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Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zahlungswirksame Yerdnderung des Fi-
nanzmittelfonds (hier zusammengafasste Darstellung):

2024 2023

TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschafistatigkeit 223 252
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -85 -352
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -380 -380
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -242 -480
Finanzmittelbestand Anfang der Periode 2.349 2829
Finanzmittelpestand Ende der Periode 2107 2.349

Unterschieds im Finanzmittelfonds am Anfang oder am Ende der Penode kénnen sich auf-
grund der Stichtagsbetrachtung ergeben. Der Zweckverband war im Wirtschaftsjahr 2024
jederzeit in der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Der AZV "Kamenz-Mord® weist zum 31. Dezember 2024 =ine Bilanzsumme von TEUR
33.864 (Vorjahr TEUR 34 614) aus.

Dias Anlagevermdgen betrdgt zum 31. Dezember 2024 TEUR 30.686 (Vorjahr TEUR 31.268)
und unterliegt somit einem Rickgang um TEUR 582. Im Wirtschaftsjahr 2024 sind im AZY
"Kamenz-Mord" Anlagenzugange in Hihe von TEUR 90 (Vorjahr TEUR 424 ) zu verzeichnen.
Die Abschreibungen betragen im Wirtschafsjahr 2024 TEUR 646 (Vorjahr TEUR 649) und
sind im Yergleich zum Yorjahr nahezu konstant. Der Antell des Anlagevermdgens am Ge-
samtvermdgen betragt 90,6 % (Vorjahr 90,3 %) und istim Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Pro-
zentpunkte gestiegen.

Das Umlaufvermégen zum 31. Dezember 2024 betrdgt TEUR 3170 Worjahr TEUR 3.338).
Veranderungen innerhalb des Umlaufvermégens betreffan im Wesentlichen den Bestand an
Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden, der im Vergleich zum Vorjahr auf
TEUR 1.063 (Vorahr 989) gestiegen ist. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
enthalten insbesondere Forderungen aus Schmutzwassergebihren einschliellich mobiler
Entsorgung in Hihe von TEUR 426 (Vorjahr TEUR 398) und aus der Regenwassereinleitung
in die Klranlagen in Héhe von TEUR 110 (Vorahr TEUR 52). Auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen wurden Einzelwertberichtigungen in Hohe von TEUR 19 (Vorahr
TEUR 23} und sine Pauschalwertberichtigung in Hdhe von TEUR & (Vorjahr TEUR 4) vorge-
nommen. Hinsichtlich der Verdnderung der Forderungen an die Gemeinde/andere Eigenbe-
triebe sowie der sonstigen Vermégensgegenstinde wird auf die Ausfihrungen im Anhang
verwiesen. Beziglich der Veranderung der flissigen Mittel verweisen wir auf die vorstehende
zusammengefasste Kapitalflussrechnung.
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Das bilanzielle Eigenkapital des AZY "Kamenz-Nord" entwickelte sich im Wirtschaftsjahr
2024 wie folgt:

Stand Abgang Zufuhrung Stand

1.1.2024 2024 2024 31.12.2024

TEUR TEUR TEUR TEUR

Kapitalricklage 12.996 14 2 12.084
Gewinnvortrag 264 0 198 462
Jahresverdust-gewinn 198 198 -351 -351
13.458 212 -151 13.095

Der AZY "Kamenz-Mord” weist unter Berlicksichtigung der Sonderposten fur Investiionszu-
schiisse und der Empfangenen Erragszuschiisse zum 31. Dezember 2024 ein wirtschaftli-
ches Eigenkapital in Héhe von TEUR 23.923 (Vorjahr TEUR 24.490) aus und ist gegeniber
dem Vorahr um 2,3 % gesunken. Die Verdnderung ist im Wesentlichen auf den Jahresver-
lust des Wirtschaftsjahres 2024 sowie die Verdnderung der Zuschiisse zuriickzufiihren. Die
Eigenkapitalquote — gemessen am wirtschafilichen Eigenkapital — betragt 70,6 % (Vorjahr
70,8 %).

Der Zweckverband hat im Wirtschaftsjahr 2024 keine Fardermitiel erhalten. Die erhaltenen
Fardermittel aus Vorjahren wurden im Wirtschaftsjahr 2024 in Héhe von TEUR 181 (Vorahr
TEUR 270} aufgeldst. Die Auflésung wird unter den Umsatzerlésen ausgewiasen.

Die sonstigen Rickstellungen haben sich im Wirtschaftsjahr 2024 wie folgt entwickelt:

Umgliedg in  Inanspruch-

Stand Aufzivsung  so. Verbindl. nahme Aufifsung Zuflhnmg Abzinsung Stand
1.1.2024 2024 2024 024 2024 024 2024 31.12.2024
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TELR TEUR TEUR
Kalkulatorische
Kosteniberdeciung a7 42 ] 1] ] 165 18 147
Abschiuss- und
Prifungskosten 14 0 1] 10 4 12 0 12
Abwasserabgabe 25 0 1] 2 3 1 0 1
Ausstehende
Kostenrechnung a a a a ] 1 a 1
706 42 708 32 7 188 1B 171

Der Gebilihrenkalkulationszeitraum des AZY "Kamenz-Mord" endet reguldr zum 31. Dezem-
ber 2025, Mit Beschluss Nr. 15/2023 YWS hat die Verbandsversammlung den Geschiftsbe-
sorger beauftragt, gemeinsam mit der Allevo Kommunalberatung GmbH, Reichenbach®/ |
(Allevo) zu prifen, ob ein vorzeitiger Abbruch des derzeitigen Gebihrenkalkulationszeit-
raums notwendig ist. Durch die Allevo wurde aufgrund der Beschlusslage die
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Gebihrenkalkulation mit dem Verauskalkulationszeitraum 2024 bis 2025 einschliefilich der
Machberechnung fiir die Wirtschaftsjahre 2021 bis 2023 erarbeitet. Die Kalkulationsergeb-
nisse zeigten, dass die akfuellen Gebihren in einzelnen Gebihrentatbestanden die tatsich-
lichen Kosten nicht dacken. Darliber hinaus bestand bereits eine hohe Kostenlberdeckung
im Bereich der zentralen Abwasserbaseitigung, sodass eine Anpassung der Gebihren ab
dem Wirtschaftsjahr 2024 wirtschaftlich sinnvoll ist. Der bestehende Gebiihrenkalkulations-
zeitraum endete damit vorzeitig zum 31. Dezember 2023

Die zum 31. Dezember 2023 ausgewiesene Rickstellung der Kosteniiberdeckung fiir den
Folgezsitraum in Hhe von TEUR 709 (vor Abzinsung) wurde im Wirtschafisjahr 2024 in die
sonstigen Yerbindlichkeiten umgegliedert und an die Ergebnisse der Nachberechnung fiir
die Wirtschaftsjahre 2021 bis 2023 angepasst. Im Rahmen der Jahresabschlusserstellung
wurde die Nachberechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2024 durchgefihrt. Im Ergebnis wurde
eine Rickstellung fir die kalkulatonsche Kosteniiberdeckung fir den Folgezeitraum zum
31. Dezember 2024 in Hohe von TEUR 165, unter Berlicksichtigung der Abzinsung in HShe
von TEUR 147, gebildet. Diese Zufihrungsbuchung wird erldsmindernd unter den Umsatz-
erldsen ausgawiesen.

Zum Bilanzstichtag werden langfristige Verbindlichkeiten in HShe von TEUR 8.606 ausge-
wiesan. Diese sind gageniiber dem Vorjahr um TEUR 273 gestiegen. Die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten sind zum 31. Dezember 2024 gegeniiber dem VYorahr um TEUR 79 gestiegen
und betragen TEUR 1.164 (Vorjahr TEUR 1.085). Es wird hierzu auf die Darstellung der
“Werbindlichkeiten” im Anhang verwiesen. Die Verdnderung der Yerbindlichkeiten ist im We-
sentlichen auf die planmalkige Tilgung der Darlehen in Hohe von TEUR 380 sowie auf die
Erhéhung der sonstigen Verbindlichkeit fir die kalkulatorische Kosteniberdeckung von
TEUR 6593 auf TEUR 1.204 zurickzufihren. Kreditneuaufnahmen erfolgten im Wirtschafts-
jahr 2024 nicht.

Zum 31. Dezember 2023 wurde eine sonstige Verbindlichkeit fiir die kalkulatorische Kosten-
iberdeckung in Héhe von TEUR 693 ausgewissen. Im Wirtschaftsjahr 2024 erfolgte eine
Umgliederung aus der zum 31. Dezember 2023 ausgewiesenen Rickstellung der Kosten-
liberdeckung in Héhe von TEUR 709 in die sonstige Yerbindlichkeit fur die kalkulatorische
Kosteniiberdeckung. Darliber hinaus ergab sich aufgrund der mit der Gebiihrankalkulation
durchgefiihrten MNachberechnung fiir die Wirschaftsjahre 2021 bis 2023 eine weitere Zufiih-
rung in Hdhe von TEUR 252, Aufgrund der im Wirtschaftsjahr 2024 erfassten linearen Auflo-
sung in Héhe ven TEUR 325 und einer Aufldsung fir Verjahre in Héhe von TEUR 24 wird
zum 31. Dezember 2024 eine sonstige Verbindlichkeit von TEUR 1.304 ausgewiesen.
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Gesamtbeurteilung der Lage des Zweckverbands

Die wirtschafiliche Lage des AZY "Kamenz-Mord™ zum Zeitpunkt der Erstellung des
Lageberichts wird positiv beurteilt.

3. Risiko- und Chancenbericht

Durch die bestehenden Lieferkettenprobleme, die Preissteigerungen an den Energiemarkten
und fiir Dienstleistungen sowie Matenialaufwendungen wird die wirtschaftliche Entwicklung
des Zweckverbandes weiter negativ beeinflusst. Damit verbunden kénnen Gebihrenerhd-
hungen fiir die Folgejahre nicht ausgeschlossen werden. Erste Auswirkungen wurden bersits
in der derzeit geltenden Gebihrenkalkulation for den Vorauskalkulationszeitraum 2024 bis
2028 rit dem Nachberechnungszeitraum 2021 bis 2023 bericksichtigt.

Die Abwadsser der Mitgliedsgemeinden Lauta und Elsterheide, OT Geierswalde und Tatz-
schwitz, des AW "Kamenz-Mord” werden tber eine Abwasserdruckleitung in die Klaranlage
der WVBH in Elsterheide, OT Bergen, geleitet. Diese Leitung verlauft (ber das Geldnde des
ehemaligen Tagsbaus Laubusch/Keortitzmiihle, das aufgrund von grolflichigen Gelindeein-
brichen 2011 durch die Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau-Verwaltungsgesellschaft
mbH gesperrt wurde. Der AZY "Wamenz-Mord” unteriegt sinem Betretungsverbot dieses
Sperrbereichs, wodurch notwendige Wartungs- und Reparaturarbeiten unmdglich sind. Ein
Havariefall wirde zu unkontrolliertem Abwasserausintt und der Notwendigkeit einer mobilen
Entsorgung fir ca. 10.000 Einwohner fihren. Dabel handelt es sich um ca. 266.000 m¥a.
Um dieses Risiko zu minimieren, muss die vorhandene Abwasserdruckleitung auberhalb des
Sperrgebistes neu errichtet werden. Eine eigenstandige Finanzierung dieses Vorhabens ist
fir den AZY "Kamenz-Mord™ nicht maglich, weshalb Férdermittel erforderich sind. Der AZY
"Kamenz-Mord" hat einen Projektanirag gemalk der Fordemchilinie 1. KL - StEFP Revier bei
der Sachsizchen Agentur fir Strukturentwicklung GmbH (SAS) eingareicht. Nach einem er-
folgreichen Antragsvorverfahren und der Férdermittzlbeantragung bei der SAB liegt dem
ALY "Wamenz-Mord” der Zuwendungsbescheid fiir das Investitionsvorhaben "Schaffung ei-
ner bergbauunabhangigen Abwasserentsorgung in den Mitgliedsgemeinden Lauta und Els-
terheide” vor. Die Realisierung dieses Bauvorhabens wird zukiinftig eine Hauptaufgabe des
AZV "Kamenz-Nord” sein und ist bis Ende Dezember 2028 abzuschlielen. Mit Abschluss
dieses Bauvorhabens wird ein grofies Problem im Entsorgungsgebist des AZY "Kamenz-
Mord” geklart. Die umweltfreundliche und sichere Abwasserentsorgung ist dann wieder voll-
standig gegeben.

Mit der geplanten Eingliederung des A2V "Kamenz-Mord" in den Wasser und Abwasser
Zweckverband Lausitz zum 1. Januar 2026 und der damit verbundenen Konsolidierung be-
steht die Maglichkeit, Aufwendungen, insbesondere im Verwaltungsbereich, zu minimieren.
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Dies will der Zweckverband mit nutzen, um auf zukiinftige Preissteigerungen besser Einfluss
nehmen zu kénnen.

Die gestundeten Forderungen fir Abwasserbeitrdge in Hdhe von TEUR 402 (Morjahr
TEUR. 418) stellen derzeit kein grofies Liguidititsrsike dar. Verzégerungen von Kundenzah-
lungen kénnen kurzfristige Liquiditdtsengpisse verursachen, welche aktuell im Zwackver-
band nicht zu verzeichnen waren.

4. Voraussichtliche Entwicklung

Der AZY "Kamenz-Nord" prift weiterhin aufgrund der erlassenen gesetzlichen Vorschriften,
inwiewsit fir ihn die Umsatzsteuerpflicht zuktnftig Anwendung findet.

Am 18. Februar 2025 erhielt der A7V "Kamenz-Nord" die Priifungsankiindigung zur Uberéirt-
lichen Prifung des Staatlichen Rechnungsprifungsamtes Lobau fir die Wirtschaftsjahre
2015 bis 2023. Die Prifungshandlungen haben im Mai 2025 begonnen. Derzeit werden wel-
terhin die angeforderten Unterlagen zusammengestellt und dem beauftragten Prifer Gber-
geben.

Fiir das Wirtschaftsjahr 2025 ist grundsatzlich von einer positiven Entwicklung des AZV "Ka-
menz-Mord” auszugehen. Es wird mit Umsatzerldsen in Hohe von TEUR 2922 sowie mit
einem Jahresgewinn in Hihe von TEUR 7 geplant.

Im Ergebnis der Gebihrenkalkulation erhebt der AZY "Kamenz-Mord" weiterhin kostende-
ckende Gebiihren. Dabei ist zu bericksichtigen, dass Kosteniiber- und Kostenunterdeckun-
gen aus dem vergangenen abgeschlossenen Gebihrenkalkulationszeitraum gebihrenmin-
dernd bzw. gebihrenerhdhend wirken. Insoweit werden die Einnahmean und Ausgaben des
Zweckverbandes regelmalkig Gberwacht, um Liquidititsprobleme vorzubeugen.

Der A2V "Kamenz-Mord” plant mittelfristig Investitionen in die Abwasserbeseitigung der Stadt
Lauta und der Gemeinde Elsterheide (OT Geierswalde und Tatzschwitz). Die Realisierung
des Projekts war urspringlich vom 19. Februar 2024 bis zum 11. Apnl 2025 geplant. Die
Landestalspemrenverwaltung (LTV) des Freistaates Sachsen lehnte jedoch die Verlegung der
Druckleitung im vorgenannten Umsatzungs- und Bewilligungszeitraum ab. Zur Klarung und
Abstimmung von Alternativen fanden Beratungen mit Vertretern des Geschaftsbesorgers,
der LTV, der Unteren Wasserbehdrde Bautzen und der LMBY statt, um die Umsetzung bis
zum 31. Dezember 2026 zu prifen. Im Ergebnis der Abstimmung wird der A7V "Kamenz-
Mord" mit der LMBY zusammenarbeiten und die Trassenlegung dndem. Es ist geplant, das
Projekt unter Beriicksichtigung dieser Ergebnisse bis zum 31. Dezember 2028 zu realisisren.
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6. Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Zweckverband gemdR § 99 Abs. 2
Nr. 2 S8achsGemO

Der AZY "Kamenz-Mord" hat gegeniber den Mitgliedsgemeinden auf der Grundlage der
Haushaltssatzung die Bescheide der Umlage fUr nicht geblhrenfahige Kosten fiir das Wirt-
schaftsjahr 2024 in H&he von insgesamt EUR 254.794,00 erlassen. Diese setzen sich wie
folgt zusammen:

EUR
Stadt Lauta 165.048,05
Stadt Bemsdorf 79,302 49
Gemeinde Elsterheide 10.443 46

Die Anforderungen gemalk § 289 Abs. 2 Handelsgesetzbuch i. V. m. § 30 Sachsische Eigen-
betriebsverordnung sind flir den AZY "Kamenz-Nord" nicht relevant.

Bernsdorf, den 27. Juni 2025

Harry Habel
Merbandsvorsitzender
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Wasser und Abwasser Zweckverband Lausitz, Kamenz
Beteiligungsbericht fiir das Berichtsjahr 2024

wasserlausitz.de

1. Unmittelbare Beteiligung des Wasser und Abwasser Zweckverband Lausitz an
der ewag kamenz Energie und Wasserversorgung Aktiengesellschaft Kamenz,
Kamenz

Der Wasser und Abwasser Zweckverband Lausitz (WAZY Lausitz) ist zu 63,34 % mit
T7.067.459 Stickaktien an der ewag kamenz Energie und Wasserversorgung
Aktiengesellschaft Kamenz, Kamenz (ewag kamenz) beteiligt.

1.1. Angaben gemaB § 99 Abs. 2 Nr. 1 SachsGemoO fiir die ewag kamenz

Rechtsform des Unternehmens
Aktiengasellschaft

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternshmens ist die Versorgung mit Strom, Warme, Gas und anderen
Energien, die Wasserversorgung, die Abwasserentsorgung, der Erwerb, die Erweiterung und
der Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen. Dariiber hinaus kann die Gesellschaft
diese Aufgaben fir Gemeinden, Zweckverbinde und Dritte erfiillen. Die Energieversorgung
umfasst die Erzeugung oder Gewinnung von Energie zur Belisferung von Kunden, den
Vertrieb der Energie an den Kunden und den Betrieb von Energieversorgungsnetzen.
Weitere damit im Zusammenhang stehende Aufgaben kdnnen auf die Gesellschaft
Ubertragen werden.

Grundkapital
Das Grundkapital der ewag kamenz betrdgt zum 31. Dezember 2024 EUR 11.157.959,00.

Prozentualer Anteil des WAZV Lausitz
Der Anteil des WAZY Lausitz an der ewag kamenz betragt zum 21. Dezember 2024 63 24%.

1.2. Finanzbeziehungen zwischen dem WAZV Lausitz und der ewag kamenz gemab
§ 99 Abs. 2 Nr. 2 SdachsGemO

Summe aller gewihrten sonstigen Vergiinstigungen an den Verbandshaushalt
* Keine

Summe aller vom Verband iibernommenen sonstigen Gewihrleistungen

Der WAZY Lausitz hat im Jahr 2006 gegeniiber der Ostsachsische Sparkasse Dresden eine
weiche Fatronatserklarung erteilt, aus der dem WAZY Lausitz keine finanzielle Belastung
entsteht.
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. Weiche Patronatserklarung des WAZY Lausitz vom 03, Juli 2006 dber
EUR 1.137.429.73

— tats3chlich in Anspruch genommener Kreditbetrag zum 31. Dezember 2024
EUR 0,00

waiserlausitr de

1.3. Lagebericht (§ 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO) der ewag kamenz

Der Lagebencht der ewag kamenz fir das Geschaftsahr 2024 liegt diesem
Beteiligungsbericht als Anlage 1 bei.

2. Angaben gemaB § 99 Abs. 3 SdchsGemO fiir die ewag kamenz
2.1. Beteiligungsbericht § 99 Abs. 3 Nr. 1 SachsGemO

Urgane des Unternehmens geméR § 6 der Satzung unter namentlicher Nennung
Die Organe der Gesellschaft sind:

» Hauptversammilung

o Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Aufsichtsrates waren bis zum 4. August 2024

o Roland Dantz, Oberbirgermeister der Grofien Kreisstadt Kamenz

o Heiko Driesnack, Biirgermeister der Stadt Konigsbrick (Aufsichtsratsvorsitzender)
o Jan Geppert, Geschaftsfiihrer

o Harry Habel, Blirgermeister der Stadt Bamsdorf

o Distmar Koark, Bargermeister LR (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

o Markus Posch, Blrgermeister der Stadt Wittichenau

o Hubertus Rietscher, Birgermeister der Gemeinde Ralbitz-Rosenthal

o Frank Wachholz, Biirgermeister der Stadt Elstra

o Rolf Ziesche, Geschiftsfihrer.
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Im Bernichtsjahr hat sich der Aufsichtsrat neu konstituiert und besteht nunmehr aus
folgenden Mitgliedern:

o Roland Dantz, Oberbiirgermeister der Grolten Kreisstadt Kamenz (ab 1. Oktobar
2024)

Haiko Driesnack, Biorgermeister der Stadt Kanigsbrick (ab 5 August 2024),
(Aufsichtsratsvorsitzender)

i

i

Antje Gasterstadt, Biirgermeaistenn der Gemeinde Elsterheide (ab 5. August 2024
Jan Geppert, Geschaftsfiihrer (ab 1. Oktcber 2024)
Harry Habel, Blrgermeister der Stadt Bernsdorf (ab 5. August 2024)

Markus Posch, Birgermeister der Stadt Wittichenau (ab 5. August 2024),
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender ab 28, Oktober 2024)

o Huberus Rietscher, Birgermeister der Gemeinde Ralbitz-Rosenthal (ab 5. August
2024)

o Frank Wachholz, Bargermeister der Stadt Elstra (ab 5. August 2024)
o Rolf Ziesche, Geschaftsfihrer (ab 1. Oktaber 2024).

i

i

i

+ Yorstand
Herr Torsten Pfuhl, Diplom-Ingenieur, vertritt als Yorstand die Gesellschaft.

Der‘orstand hat Frau Carola Sends und Herm Matthias Wiemann Prokura zur Vertretung
der ewag kamenz erteilt. Die Prokura berechtigt zur Vertretung der ewag kamenz, soweit
die Vertretung durch den Yorstand wegen Urlaub, Krankheit oder aus anderen Grinden
nicht mdéglich ist.

Anzahl der Mitarbeiter
Die ewag kamenz beschaftigte im Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich 108 Mitarbeiter.

Mame des bestellten Abschlusspriifers
euracs gmbh, winschaftsprifungsgesellschaft, Dresden

Andere Anteilseigner

Kommunale Dienste Kamenz GmbH, Kamenz,
Stand 31. Dezember 2024 36,66 %
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2.2. Beteiligungsbericht § 99 Abs. 3 Nr. 2 SdachsGemO

2.2.1. Wesentliche Bilanz- und Leistungskennzahlen der ewag kamenz einschlieflich
der Darstellung der Ertrags-, Vermigens- und Finanzlage

2024 2023 2022
TEUR TEUR TEUR
Investitionen 5729 251 2.319
Anlagevermdgen 64.897 64.680 67.439
Urmlaufvermégen 18.730 18.697 12394
Ubrige Aktiva 86 105 87
Aktive latente Steuern 0 0 0
wirtschaftliches Eigenkapital 45796 42 665 40 446
Langfristige Verbindlichkeiten * 26.740 25.095 29694
Kurzfristige Verbindlichkeiten * 10.821 11.343 9915
- in Verbindlichkeiten enthaltene
Bankdarlehen 22827 25.400 24.755
Ubrige Passiva 8 8 0
Passive latente Steuern 348 371 405
Bilanzsumme 83.713 §3.482 80.460
Umsatz 38.896 39.275 34.969
AP = Umsatz je Mitarbeiter 360 364 357
Cashflow aus der
laufenden Geschaftstatigheit 2609 7.303 4143
Eigenkapitalquote (in %) ™ 4.7 B 503
Eigenkapitalrentabilitat (in % )" 2,0 59 0.9
Gesamtkapitalrentabilitat (in %) ™ 1,6 3.8 1.0

gemdl Prifungsbericht zum jeweiligen Jahresabschluss
** bezogen auf das wirtischaftliche Eigenkapital
** Jahresergebnis zzgl. Fremdkapitalzins bezogen auf die Bilanzsumme
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Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2024 schlielit mit einem Jahresiberschuss in Hohe von TEUR 934
(Vorjahr TEUR 2.538) ab.

Die erzielten Umsatzerldse befrugen TEUR 38.896 (Vorjahr TEUR 39.275) und setzen sich
wie folgt zusammen:

2024 2023

TEUR TEUR

Trinkwasserversorgung 11.676 9.997
Trinkwasser (Betriebsfahrung) 599 495
Abwasser (Betriebsfihrung) h7h2 5374
Energiesrzeugung 2.060 1.947
Stromvertrieb 9467 11.905
Warmeversorgung B.362 6.591
Elekinzitatsverteilung 2757 2760
Strombetrieb Netz Nebengeschiafte "7 106
Andere Aktivitaten 65 I,
38.896 39.275

Die Umsatzerldse des Geschiftsbersiches Trnkwasserversorgung betrugen TEUR 11.676
(Vorahr TEUR 5.997). Damit werden die Umsatzerlise im Geschaftsjahr 2024 unter
Beriicksichtigung der seit dem 1. April 2024 geltenden Trinkwasserentgelte um TEUR 1.679
haher ausgewiesen.

Unter Berlicksichtigung der Ergebnisse der Trinkwasserantgeltkalkulation for den
Vorauskalkulationszeitraum 2023 bis 2027 und dem Machberechnungszeitraum 2018 bis
2022 wurde eine Verbindlichkeit fir die kalkulatorsche Kosteniberdeckung des
abgeschlossenen Kalkulationszeitraumes mit einem Betrag in Hohe von TEUR 66 gebildst,
die im Geschaftsjahr 2024 mit einem Betrag in Héhe von TEUR 13 aufgeldst wurde. Im
Rahmen der Jahresabschlusserstellung fir das Geschaftsjahr 2024 wurde  eine
Machberechnung zur Trinkwasserentgeltkalkulation vorgenommen. Eine Kosteniiber-
deckung ergab sich daraus fiir das Geschiftsjahr 2024 nicht.

Fiir die Trinkwasserbetriebsfiihrungen wurden UmsatzerlGse in Hahe von TEUR 599 (Worahr
TEUR 4595) vereinnahmt. Dabei sind die Betriebsfihrungen fir die Trinkwasserbereiche das
WAZVY Lausitz mit enthalten.

Im Rahmen der Betriebsfihrung Abwasserentsorgung wurden Umsatzerldse in Hohe von
TEUR 5.752 (Veorjahr TEUR 5.374) erzielt.
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Der Geschaftsberaich Energiesrzeugung erzislte im Geschaftsjahr 2024 Umsatzerldse in
Hohe von TEUR 2.080 (Vorjahr TEUR 1.947). Damit stzigen die Umsatzerldse gegeniber
dem “Vorahr um TEUR 133, Witterungsbedingt wurden im Geschaftsjahr 2024 héhere
Umsatzerldse aus der Einspeisevergitung fir die Photovoltaikanlage auf dem
Verkehrslandeplatz  Kamenz erziglt. Weiterhin - versinnahmt der Geschiftsbereich
Energiserzeugung Erlése aus vermiedenen Netzentgelten.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden im Geschaftsbereich Stromvertrieb Umsatzerldse in Hohe
von TEUR 9467 (Vormahr TEUR 11.8908) erziel. Die gesunkenen Umsatzerlise im
(Geschaftsjahr 2024 sind im Wesentlichen auf die vorgenommenen Preisanpassungen und
auf Kundenverluste zuriickzufihren.

Im Geschaftsbereich Warmeversorgung wurden Umsatzerldse in Hohe von TEUR 6382
(Worahr TEUR 6.591) erzielt. Die Umsatzerldse sind unter Berlicksichtigung der
vorgenommenen Preisanpassungen gegenidber dem Vorjahr um TEUR 209 gesunken.

Die Umsatzerldse des Geschaftsbersichas Elektnzitatsverteilung betrugen im Geschaftsjahr
2024 TEUR 2757 (Vorjahr TEUR 2.780). Gegeniiber dem Yorjahr wurden im Geschaftsjahr
2024 somit TEUR 23 geringere Umsatzerldse erzielt.

In den Umsatzerldsen sind des Weiteren Erdse fir Nebengeschifte des Stromnetzbetriebas
in Héhe von TEUR 117 (Vorjahr TEUR 108) enthalten.

Es ist zu bericksichtigen, dass der Ausweis der Umsatzerlise der Geschifisbereiche
Energieerzeugung, Stromvertrieb und Elekinizitidtsverteilung ohne Bertcksichtigung der
Innenumsatze zwischen diesen Geschiftsbereichen erfolgt. Bei den Innenumsatzen handelt
a5 sich wum die Verrechnung der innerbetrigblichen  MNetznutzungsentgelte  des
Geschaftsbereiches Elektrizitidtsverteilung an den Geschiftsbereich Stromvertrieb, um die
Yereinmahmung won Erldsen der dezentralen Erzeugungsanlagen durch den
Geschaftsbereich Elektnzititsverteilung, welche an die Energieerzeugung verrechnet
werden  und  um  innerbetriebliche  Energielieferungen des Geschifisbereiches
Energieerzeugung an die Geschifisbereiche Stromvertneb und Warmeversorgung.

Die Umsatzerldse des Geschaftsbereiches Andere Aktwitdten in Hihe von TEUR &6
beinhalten im Wesentlichen Ertrige aus der Erbringung von Dienstleistungen fir die
DIGImeto GmbH & Co. KG.

Die sonstigen betrieblichen Erirdge betrugen TEUR 1.285 und werden gegeniiber dem
Vorjahr um TEUR 324 gennger ausgewiesan. Sie beinhalten im Wesentlichen Ertrdge aus
der Aufldsung von Sonderposten (empfangene Baukostenzuschisse/Ertragszuschilsse,
Investitionszuschiisse und Erschlisfungsvereinbarungen), Ertrage aus
Weiterberachnungen, Errige aus der Erstattung der Stromsteuer und Energiesteuer,
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Ertrdge aus der Auflésung wvon Rickstellungen, Ertrdge aus der Auflésung wvon
Wenrtbernchtigungen, Errige aus Schadensfillen sowie Versicherungsentschadigungen und
periodenfremde Ertrage.

Der Materialaufwand betrug TEUR 19.956 und wird gegeniiber dem YVorjahr um TEUR 294
haher ausgewiesen. Dies ist hauptsdchlich auf die Entwicklung der Metzentgelte sowie
Umlagen fur das vorgelagerts Netz zuriickzufuhren.

Die Personalaufwendungen unterliegen einer Steigerung um TEUR 335, die im
Wesentlichen mit einer Entgeltsteigerung zum 1. Januar 2024 begriindst ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden in Héhe von insgesamt TEUR 6.722
(Vorahr TEUR 5.882) ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2024 sind die Aufwendungen fir
Dienst- und Fremdleistungen sowie Wartungs- und Instandhaltungskosten gestiegen.

Die ewag kamenz weist fir das Geschiftsjahr 2024 einen Aufwand aus Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag in Héhe von insgesamt TEUR 373 (Vorjahr TEUR 801) aus.
Daven beftreffien im Wesentlichen TEUR 430 Ertragsteusraufwand fir das Geschaftsjahr
2024 sowie TEUR 34 sinen Erstattungsanspruch fir Vorjahre.

Finanz- und Vermigenslage

Die zur Analyse der Finanzlage fiir das Geschafisjahr 2024 erstellte Kapitalflussrechnung
zeigt die Zahlungsstrime getrennt nach Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstitigkeit.
Als Salde der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zahlungswirksame YVerdnderung des
Finanzmittelfonds (hier zusammengefasste Darstellung):

2024 2023

TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2609 7.303

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.090 -2.039

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.2056 28
Zahlungswirksame  Verdnderung  des

Finanzmittelfonds -2 6B6 5292

Finanzmittelbestand Anfang der Periode 8.425 3.133

Finanzmittelbestand Ende der Periode 5735 8.425

Interschiede im Finanzmittefonds am Anfang oder am Ende der Periode kdnnen sich
aufgrund der Stichtagsbetrachtung ergeben. Die ewag kamenz war im Geschaftsjahr 2024
Jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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Die ewag kamenz weist zum 231. Dezember 2024 eine Bilanzsumme von TEUR 83.713
(Wonahr TEUR 83.482) aus.

Im Anlagevermdgen in Hohe won TEUR 684.897 (Vorahr TEUR 64.680) steht dem
Investitionsvolumen von TEUR 5.729 (Vorahr TEUR 2.511) eine Abschreibungssumme in
Hohe von TEUR 5.238 (Vorjahr TEUR 5.215) sowie im Ubrigen Anlagenabgénge gegeniiber.
Die Investitionen betreffen hauptsachlich das Sachanlagevermiégen mit TEUR 5.610
(Worahr TEUR 2.422). Die gralkten Einzelinvestitionen betreffen den Geschaftsbereich
Trinkwasserversorgung. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdgen betrdgt
unverandart wie im Vorjahr 77,5 %.

Das Umlaufvermdgen zum 31, Dezember 2024 betragt TEUR 18730 (Vorjahr
TEUR 18.697). Veranderungen innerhalb des Umlaufvermdgens betreffen im Wesentlichen
den Bestand an Forderungen und sonstigen Yermdgensgegenstanden, der im Vergleich
zum “orjahr auf TEUR 12.079 (Vorjahr 9.391) gestiegen ist. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen resultieren im Wesentlichen aus der Trinkwasser-, Strom- und
Warmelieferung sowie aus der Geschaftsbesorgung. Die sonstigen Vermdgensgegenstinde
beinhalten unter anderem Forderungen gegen den WAZY Lausitz als Gesellschafter.
Beziglich der “eranderung der flissigen Mittel verweisen wir auf die vorstehende
zusammengefasste Kapitalflussrechnung. Sonstige Wertpapiere werden in Hhe von TEUR
2.048 {(Vorjahr TEUR 0) ausgewiasen und betreffen eine Fondsanlage.

Das wirtschaftliche Eigenkapital ist gegeniiber dem Yorahrum 7,34 % gestiegen und betragt
TEUR 45796 (Morahr TEUR 42.665). Die Veranderung ist im Wesentlichen auf die
Zunahme der Zuschiisse und auf den Jahresiberschuss des Geschaftsjahres 2024
zuriickzufiihren. Die Eigenkapitalquote, gemessen am wirtschaftlichen Eigenkapital, betragt
54,7 % (Vorjahr 51,1 %).

Die ewag kamenz hat im Geschaftsjahr 2024 Fardermittel in Héhe von TEUR 3.088 (Varjahr
TEUR 74) erhaltan.

Riickstellungen werden in Hdhe von insgesamt TEUR 2277 (VMormahr TEUR 2.264)
ausgewiesen.

Zum Bilanzstichtag werden langfristige “Verbindlichkeiten in Héhe won TEUR 23327
ausgewiesen. Diese sind gegendber dem Vorjahr um TEUR 3.218 gesunken. Die
kurzfristigen Verbindlichkeiten sind zum 31. Dezember 2024 gegeniiber dem YVorjahr um
TEUR 615 gesunken und betragen TEUR 8.872 (Worjahr TEUR 9.437).

Von den zum 31, Dezember 2024 ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten in Hdhe von insgesamt TEUR 22827 sind TEUR 2.538 besichert. Die
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Verdnderung der Verbindlichksiten gegeniber Kreditinstituten um TEUR 2573 ist auf
planmabige Tilgungen zuriickzufiithren.

2.2.2. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der ewag kamenz fiir das Geschiftsjahr
2024

Die Strukturanpassungsn in der Ver- und Entsorgungswirtschaft, die Herausforderungan
durch die Energiewende, die Motwendigkeitan der Digitalisierung von Geschaftsablaufen, die
demographische Entwicklung in den Ver- und Entsorgungsgebisten der ewag kamenz und
die Konkurrenzsituation am Markt sind Herausforderungen, densn sich die ewag kamenz
stellen muss. Den damit verbundenen erhdhten Anforderungen an die Mitarbeiter wird auch
kinftig durch zielgerichtete Qualifikation der Mitarbeiter begegnet.

Ziel ist es, dass bestehende Fachpersonal der ewag kamenz im Unternehmen zu halten,
neues Fachpersonal fur die ewag kamenz zu gewinnen, den altersbedingten
Personalwechsel im Unternehmen zu sichern und dem bestehenden Personal eine afttraktive
Perspekiive im Unternehmen aufzuzeigen.

Als modemes Dienstleistungsunternehmen ist die Kundenpflege eine wichtige Aufgabe fir
die ewag kamenz. Die ewag kamenz arbeitet daher stetig daran, ihre Kundenfreundlichkeit
zu verbessemn. Als regionaler Yersorger ist es wichtig, vor Ort fiir den Kunden leicht und
schnell erreichbar zu sein. Zigl ist es insbesondere die Bestandskunden zu halten, aber auch
Meukunden zu gewinnen.

Mit der Erzeugung von Strom und Warme aus den eigenen Erzeugungsanlagen der ewag
kamenz wird die CO2-Neutralitat auch von der ewag kamenz angestrebt. Die preisgiinstige
und umweltvertragliche Yersorgung mit Trinkwasser, Strom und Warme ist dabei oberstes
Gebot. Die mit der Energiewende einhergehenden Anderungen wird auch die ewag kamenz
zukiinftig umsetzen.

2.2.3.Vergleich der Geschiftsentwicklung im Geschiiftsjahr 2024 gegeniiber den
Annahmen des Wirtschaftsplanes

Die Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2024 in Hdhe von TEUR 38856 dbersteigen den
anteiligen Wirtschaftsplanansatz fir das Jahr 2024 in Hohe von TEUR 37.074 um TEUR
1.822. Der wesentliche Anstieg der Umsatzerldse basiert auf der vorgenommenen
Preisanpassung im Geschiftsbereich Trinkwasserversorgung.

Der Geschaftsbereich  Trinkwasserversorgung  weist  Umsatzerldse in Hdhe won
TEUR 11676 aus, welche um TEUR 1.218 den Planansatz dbersteigen. Die Zunahme
resultiert aus den seit dem 1. Apnl 2024 geltenden Trinkwasserentgelten.
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Die Umsatzerldse fir die Trink- und Abwassergeschiftsbesorgungen in Héhe wvon
TEUR 6.351 Gbersteigen den Planansatz um TEUR 205,

Im Geschaftsbersich Energieerzeugung wurden gegendber dem Planwert witterungsbedingt
um TEUR 136 genngere Umsatzerldse erzielt. Die Umsatzerldse betreffen im Wesentlichen
die Einspeisevergitung der Photovoltakanlage auf dem Verkehrslandeplatz Kamenz.
Dardber hinaus werden vermiedene Netznutzungsentgelte fir die KWEK-Anlage in Pulsnitz
und Erldse aus der E-Mobilitdt versinnahmt.

Die Umsatzerldse im Geschaftsbereich Wiarmeversorgung bersteigen witterungsbedingt
den Planansatz um TEUR 35 und werden in Hihe von TEUR 6382 ausgewiesen.

Der Geschiftsbereich Stromvertrielb weist einen um TEUR 444 héheren Umsatz gegeniber
dem Wirtschaftsplan aus. Insbesondere die Anderungen der gesetzlichen Abgaben und
Umlagen in Verbindung mit den vorgenommenen Preisanpassungen fithrten zu dieser
Erléssteigerung gegendber dem Wirtschaftsplan.

Im Geschaftsbereich Elektrizitdtsverteilung werden um TEUR 43 héhere Umsatzerldse als
geplant ausgewiesen. Es ist darauf hinzuweisen, dass die KWK-Zuschlige fur die KWK-
Anlagen der ewag kamenz im eigenen Stromnetzgebist der Grole Kreisstadt Kamenz im
Geschaftsjahr 2024 bereits gesunken sind.

Die Umsatzerldse der Anderen Aktivititen werden gegeniber dem Wirtschaftsplan 2024 um
TEUR 12 héher ausgewiesen.

Der Matenalaufwand in Héhe von TEUR 19.956 wird gegeniber dem Planwert des
Wirtschaftsplanes 2024 um TEUR 270 geringer ausgewiesen.

Im Wirtschaftsplan 2024 wurden Personalkosten in Hihe von TEUR 6.772 eingestellt, die im
Geschaftsjahr 2024 um TEUR 154 geringer ausgewiesen werden.

Das im Wirtschaftsplan bericksichtigte Investitionsvolumen wurde im Geschaftsjahr 2024
nur zum Teil umgesetzt. Daridber hinaus wurden im Bau befindliche Anlagen der Vorjahre im
Geschaftsjahr 2024 aktiviert. Dies fihrt dazu, dass gegeniber dem Wirtschaftsplanansatz
urm TEUR 78 geringere Abschreibungen (IST 2024: TEUR 5.235; Plan 2024: TEUR 5.316)
ausgewiesen werden.

Die sonstigen betnieblichen Aufwendungen betragen TEUR 6.722 und werden gegeniiber
dem Planansatz um TEUR 1.308 hoher ausgewiesen. Im Geschafisjahr 2024 sind die
Aufwendungen  fir  Dienst-  wund  Fremdleistungen  sowie  Warlungs-  und
Instandhaltungskosten gestiegen.
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Zinsertrdge wurden in Hohe von TEUR 216 erzielt und werden um TEUR 120 héher
gegeniber dem Planansatz ausgewiesen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Hohe von TEUR 575 werden um TEUR 142 geringer
als im Wirtschaftsplan prognostiziert ausgewiesen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Erirag werden auf der Grundlage des erzielten
Jahresergebnisses um TEUR 159 hdher ausgewiesen.

Der Jahresiiberschuss der ewag kamenz zum 31. Dezember 2024 betragt TEUR 934,
Gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2024 erzielte die ewag kamenz ein um TEUR 635 hdheres
Ergebnis.

Wie in den vergangenen Jahren legte die ewag kamenz mit der Wirtschaftsplanung fir das
Geschaftsjahr 2024 eine konservative Planung zugrunde.

2.3, Beteiligungsbericht § 99 Abs. 3 Nr. 3 SdchsGem0O

Der Lagebericht der ewag kamenz fir das Geschaftsjahr 2024 ist als Anlage 1 zum Punkt
1.3, beigefigt.

3. Unmittelbare Beteiligung der ewag kamenz an der MSE Mobile
Schlammentwisserungs- und Entsorgungsgesellschaft mbH, Zwickau

Die ewag kamenz halt einen Geschiftzantell am Stammkapital der MSE Mobile
Schlammentwasserungs- und Entsorgungsgeselischaft mbH, Zwickau, (im Folgenden auch
"MSE" genannt) im Wert von EUR 268.400,00. Dies entspricht einer Beteiligung von
31,95 %. Im Machfolgenden werden auf der Grundlage der unmittelbaren Beteiligung der
ewag kamenz an der MSE die Angaben gemal § 99 SachsGemQ fir die MSE dargestelit:

3.1. Angaben gemabh § 99 Abs. 2 Nr. 1 SdchsGemO fiir die MSE

Rechtsform des Unternehmens
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Durchfihrung der mobilen und stationdren Schlammentwisserung und -behandlung;
Entwicklung von Schlammentsorgungskonzepten; Durchfiihrung der Entsorgung des bei
kommunalen und gewerblichen Abwasseranlagen sowie der mobilen
Schlammentwdsserung anfallenden Klarschlamms; Pflege stehender und flielender
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Gewdsser einschlielilich Entschlammung wnd Mahd; Entsorgung und Behandlung
sandhaltiger Abfille

Stammkapital
Das Stammkapital der MSE betrigt zum 31. Dezember 2024 EUR 540.000,00.

Prozentualer Anteil der ewag kamenz
Der Anteil der ewag kamenz an der MSE betrdgt zum 31. Dezember 2024 31,95 %,
entspricht EUR 268.400,00.

3.2. Finanzbeziehungen zwischen der ewag kamenz und der MSE gemaB
§ 99 Abs. 2 Nr. 2 SichsGemO

Zwischen der ewag kamenz und der MSE bestehen aulter der Erbringung und Abrechnung
von Lieferungen und Leistungen, u. a. Klarschlammentsorgung sowie Eindickung und
Entwasserung von Uberschussschlamm, keine weiteren Finanzbeziehungen.

3.3. Lagebericht (§ 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO) der MSE

Der Lagebericht der MSE for das Geschaftsjahr 2024 liegt diesem Beteiligungsbericht als
Anlage 2 bei. Der Lagebericht stellt den Geschaftsverlauf und die Lage des Unternehmens
so dar, dass ein den tatsdchlichen Yerhaltnissen entsprechendes Gesamthild vermittelt wird.

3.4. Angaben gemalB § 99 Abs. 3 Nr. 1 SachsGemO fiir die MSE

Organe der MSE
Die Organe der MSE sind:

+ Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat der MSE gehdrten im Geschaftsjahr 2024 folgende Personen an:

o Herr  Wolfgang  Leonhardt,  Biirgermeister der  Gemeinde  Zschorlau
(Aufsichtsratsvorsitzender)

o Herr Marten Eger, Technischer Geschaftsfilhrer LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co.
KG, Cottbus

o Herr Torsten Pfuhl, Yorstand ewag kamenz Energie und Wasserversorgung AG,
Kamenz

o Frau Eike Friede, Juristin, Zwickau.

¢ (aschaftsfihrung
Als Geschaftsfihrer war Hemr Camilo Friede, Rechtsanwalt, Zwickau, bestellt.
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Anzahl der Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2024 waren neben dem Geschiftsfihrer durchschnittlich 28 gewerbliche
Arbeitnehmer und & Angestallte bei der MSE tatig.

Name des bestellten Abschlusspriifers
Als  Jahresabschlussprifer fir das Jahr 2024 wurde die DOMAT WP GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dresdan, durch die MSE bestellt.

Andere Anteilseigner
# ‘ererdumgsanlagen Westerzgebirge GmbH, Schwarzenberg EUR 536.900,00 (63,92 %)

# Herr Camillo Friede, Zwickau 34. 700,00 (4,13 %)
3.5. Angaben gemaB § 99 Abs. 3 Nr. 2 und Nr. 3 SachsGemO der MSE

Zu den Angaben gem3lR § 99 Abs. 3 Nr. 2 und Nr. 3 SachsGemO wird auf den Lagebericht
der MSE fir das Geschaftsjahr 2024, der als Anlage 3 der Zuarbeit zum Beteiligungsbercht
zum 31. Dezember 2024 der Grolte Kreisstadt Kamenz beiliegt, insbesondere auf die Seiten
& und 9 unter dem Punkt "D. Angaben nach § 10 des Gesellschaftsverrages i. V. m. § 99
S3chsGemO", verwiesean.

4.  Unmittelbare Beteiligung der ewag kamenz an der DIGImeto GmbH & Co. KG,
Dresden

Die ewag kamenz hat sich am 18. Mai 2020 an der DIGImeto GmbH & Co. KG, Dresden, (im
Folgenden auch "DIGImeta” genannt) mit einem Anteil von 2,37 % des Kommanditkapitals
als Kommanditistin beteiligt. Die von der ewag kamenz zu leistende Fflichteinlage betrug
TEUR 486. Mit dieser Beteiligung wurde die Grundzustindigkeit des Messstellenbetriebes
der ewag kamenz an die DIGImeto mit Wirkung zum 1. Januar 2020 dbertragen. Der
Gesellschaftsvertrag wurde am 21. Oktober/16. Dezember 2024 durch eine weitere
Beteiligung einer Netzgesellschaft an der DIGImeto mit Wirkung ab dem 1. Januar 2025
gedndert. Somit &ndert sich der Anteil der ewag kamenz ab 1. Januar 2025 von 2,34 % auf
2,32 %. Im Machfolgenden werden auf der Grundlage der unmittelbaren Beteiligung der
ewag kamenz an der DIGImeto die Angaben gemal § 99 SachsGemO fir die DIGImeto
dargestallt:

4.1. Angaben gemaB § 99 Abs. 2 Nr. 1 SachsGemO fiir die DIGImeto
Rechtsform des Unternehmens

Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft (GmbH & Co.
KG)
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Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck
Der Unternehmensgegenstand der DIGImeto ist im Gesellschaftsvertrag unter § 1
Gagenstand wie folgt enthalten:

(1) Gegenstand des Untemnehmens ist die Ubemahme des Messstellenbetriebs als
grundzustdndiger Messstellenbetraiber fiir modemea Messsinnchtungen und intelligente
Messsysteme im Auftrag der Betreiber von Energieversorgungsnetzen, die ihre
Grundzustandigkeit fir den Messstellenbetrieb dieser Messeinnchtungen nach § 41 des
Gesetzes Ober den Messstellenbetrieb und die Datenkommunikation in intelligenten
Energienetzan (Messstellenbetriebsgasetz) auf dis Gessllschaft iberiragen haben. Die
Gesellschaft ist zudem als Dienstleister fur thre Gesellschafter tatig.

(2) Die Grundzustiandigkeit fiir den Messstellenbetrieb fir moderne Messeinnchtungen und
intelligente Messsysteme (nachfolgend Grundzustandigkeit”) umfasst die Verpflichtung
zur Wahrnehmung des Messstellenbetriebs mit modernen Messeinrichtungen und
inteligenten Masssystemen im jeweiligen Netzgebist for digjenigen Messstellen, die
nach Maltgabe der §§% 29 bis 32 des Messstellenbetriebsgesetzes mit modemean
Messeinnchtungen und intelligenten Messsystemen auszustatten sind und fiir die kein
Dritter nach den §§ 5 und § des Messstellenbetriehsgesetzes den Messstellenbetrieb
durchfihrt.

(3) Die Wahrnehmung der Aufgabe als grundzustindiger Messstellenbetreiber umfasst
insbesondere  Einbau, Betrieb wund Warlung der Meassstellen und  ihrer
Messeinnchtungen und Messsystemne einschlizllich des technischen Betriebs dieser
Messstellen sowie die Gewaihrleistung einer mess- und eichrechtskonformen Messung
entnommener, wverbrauchter und eingespeister Energie einschlieBlich  der
Messwertaufbereitung und form- und fristgerechien Datenlberragung sowie der
Tatigkeit  als Smart-Meter-Gateway-Administrator nach Malkgabe  des
Messstellenbetriebsgesetzes sowie die Erfiillung aller Anforderungen, die sich aus dem
Messstellenbetriebsgesetz sowie den hierzu erlassenan Rechtsverordnungen ergeben.

(4) Die Gesellschaft dbemimmt die Grundzustindigksit  insbesondere fir  ihre
Gesellschafter. Eine Ubernahme der Grundzustindigkeit fiir andere Betreiber von
Energieversorgungsnetzen oder die Ubemahme von Leistungen zum
Messstellenbetrieh  fiir andere Betreiber wvon Energieversorgungsnetzen ist im
unwesantlichen Umfang zul3ssig.

(5) Darlber hinaus ist die Gesellschaft, soweit regulatorisch zuldssig, zum Angebot von
Zusatzleistungen und sonstigen Mehrwertdiensten einschliefilich das Tatigwerdens als
Dritter Messstellenbetreiber im Sinne der 8§ & und & Messstellenbetriebsgesetzes,
berechtigt sowie zu allen Handlungen, die unmittelbar oder mittelbar diesen Zwecken
zu dienen gesignet sind. Sie kann sich zur Erffillung ihrer Aufgaben anderer
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Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen mit Shnlichem Gegenstand
beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.

Gesellschaftskapital
Das Gesellschaftskapital der DIGImeto betragt zum 31. Dezember 2024 TEUR 20.735.

Prozentualer Anteil der ewag kamenz

Der Anteil der ewag kamenz an der DIGImeto betragt zum 31. Dezember 2024 2 34%,
entspricht TEUR 486.

4.2. Finanzbeziehungen zwischen der ewag kamenz und der DIGImeto gemaB
§ 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO

Zur Risikominimierung hat die ewag kamenz die Grundzustindigkeit des intelligenten
Messstellenbetriebes durch Beteiligung an der DIGImeto mit Wirkung zum 1. Januar 2020
auf diese dbertragen. Finanzbeziehungen zwischen der ewag kamenz und der DIGImeto fir
das Geschaftsjahr 2024 resultieren aus den aufgrund der geschlossenen Vertrige durch die
ewag kamenz zu erbringenden Dienstleistungen for die DIGImeto im Netzgebiet der ewag
kamenz, welche durch die DIGImeto nach entstandenam Aufwand vergltet werden.

4.3. Lagebericht (§ 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO) der DIGImeto

Der Lagebericht der DIGImeto fiir das Geschafisjahr 2024 liegt diesem Beteiligungsbericht
als Anlage 3 bei. Der Lagebencht stellt den Geschiftsverlauf und die Lage des
LInternehmens so dar, dass ein den tats3chlichen Verhaltnissen entsprechendes Gesamthild
vermittelt wird.

Kamenz, den 20. August 2025

Markus Posch
YVerbandsvorsitzender
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Anlage 1

Beteiligungsbericht flr das
Berichtsjahr 2024

Lagebericht der ewag kamenz
Energie und Wasserversorgung
Aktiengesellschaft Kamenz

flr das Geschéftsjahr 2024
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ewag kamenz Energie und Wasserversorgung Aktiengesellschaft
Kamenz, Kamenz
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2024

1. Darstellung des Geschiftsverlaufes

Die ewag kamenz Energie und Wasserversorgung Aktiengesellschaft Kamenz, Kamenz, (im
Folgenden auch "ewag kamenz" genannt) gliedert sich in die Unternehmensbereiche Offent-
liche Ver- und Entsorgung und Energieversorgung. Der Unternehmensbereich Offentliche
Ver- und Entsorgung besteht aus den Geschaftsbersichen Trinkwasserversorgung, den Be-
tniebsfilhrungen Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung sowie den Andersn Aktivitdten.
Der Unternehmensbereich Energieversorgung besteht aus den Geschaftsbereichen Ener-
gieerzeugung, Stromvertrieb, Warmeversorgung und Elektrizitdtsverteilung.

Die ewag kamenz bezieht fir den Unternehmensbereich Energieversorgung Strom, Erdgas
und Holzpellets als Energietrdger. Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2024 wird von den sich
weiter auf sinem hohen Preisniveau befindlichen Energiemarkten fir Strom, Erdgas und
Holzpellets beeinflusst. Seit dem Kreg zwischen Russland und der Ukraine haben sich die
Energiepraise stark erhéht. Aufgrund der weiter steigenden CO2-Abgaben wird das Preisni-
veau fir fossile Energietrager auch zukinftig unabhangig von der Marktentwicklung steigen.

Zur Risitkominimierung und zur Sicherung der Energistragerbeschaffung bindet die ewag ka-
menz bis zu drei Jahre im Voraus die bendtigten Energietriger. Die Energiepraise, die Lis-
ferkettenprobleme, die Inflationsentwicklung und die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung
werden die Geschiftsentwicklung der ewag kamenz auch im Geschiftsjahr 2025 beeinflus-
sen.

Seit dem Geschaftsjahr 2022 dndern sich durch den Bundesgesetzgeber in erheblichem
Umfang die rechtlichen Rahmenbedingungen der Energieversorgung. Das Tempo der An-
derungen der rechtlichen Rahmenbedingungen halt unvermindert an und stellt die ewag ka-
menz vor grole Herausforderungen bei der Umsetzung.

Die ewag kamenz muss sich der Herausforderung stellen, die von der Bundesregisrung vor-
gegebene Energiewende umzusetzen. Deshalb hat die ewag kamenz im Geschiftsjahr 2023
mit der Transformationsplanung threr Warmenetze begonnen. Durch das BEW wurde vorge-
geben, dass diese Planung bis spatestens zum 31. Dezember 2026 abgeschlossen sein
muss. Die Transformationsplanung bildet eine der Grundlagen, um Zuwendungen nach dem
BEW beantragen und nutzen zu kénnen. Die ewag kamenz ist hierbai auf die Unterstitzung
der Grolen Kreisstadt Kamenz angewiesen. Inwieweit sich die gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen durch die neue Bundesregierung weiter Aandern, ist noch nicht absehbar.
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Dies hat auch Einfluss auf die Energiserzeugung der ewag kamenz und erforden, frither als
dies mit der Modernisierung der Energiserzeugungsanlagen geplant und gesetzlich vorgs-
schrieben war, erhebliche Investitionen in die Energieerzeugungsanlagen zur Dekarbonisie-
rung der Strom- und Warmeerzeugung. Mit der Transformationsplanung soll auch die fiir die
ewag kamenz zukinftig notwendige Anlagenkonfiguration zur CO2-neutralen Erzeugung von
Warme und Strom erreicht werden. Die Transformationsplanung bildet eine der Grundlagen
fiir die Beantragung und Nutzung von Zuwendungen, die durch den Gesetzgeber zur Verfu-
gung gestellt werden.

Mit Abschluss des Geschaftsjahres 2024 muss die ewag kamenz die Endabrechnungen ge-
mal dem StromPBG und des EWPBG gegeniber dem Gesetzgeber bzw. dessen Beauf-
tragten vornehmen. Dafir wird eine Prifung durch die Wirschaftsprifungsgesellschaft be-
nétigt.

Die ewag kamenz wird auch zukinftig die Digitalisierung der von thr zu bearbeitenden Pro-
zesse im erheblichen Umfang umsetzen. Dazu werden neben dem Fachpersonal auch
Dienstleister und vorhandene sowie neu anzuschaffende Produkte eine wichtige Rolle spie-
len.

Zigl der wirtschaftlichen Tatigkeit der ewag kamenz bleibt eine preisgiinstige, umweltverirag-
liche und sichere &ffentliche Ver- und Entsorgung sowie Energieversorgung in Zusammen-
arbeit mit den Kommunen im Landkreis Bautzen zum Wohle der hier lebenden Einwohner
und ansassigen LUnternehmen weiter anzubieten.

Trinkwasserversorgung

Im Geschaftsjahr 2024 ist der Trinkwasserabsatz mit 2.982.652 m? gegeniibar dem Yorjahr
(2.911.656 m®) im Wesentlichen auf gleichem MNiveau geblieben.

Die Trinkwasserversorgungskonzeption zur Sicherstellung der Trinkwasserversorgung im
Verbandsgebiet des Wasser und Abwasser Zweckverband Lausitz (im Folgenden auch
WASY Lausitz genannt) wird unter Berlicksichtigung des Strukfurwandels in der Region fort-
geschrieben. Mit der Fortschreibung werden abschlielfende Einschitzungen zum zukinfti-
gen Investitionsaufwand, zu Investitionen fiir die Bereitstellung von Trinkwasser aus eigenen
Wasserfassungen, zur Stabilisierung der Versorgungssicherheit und zur Metzstabilisierung
getroffen. Die Wasserversorgungskonzeption soll auch den Wasserbedarf waiterer Beschaf-
fungspartner berlcksichtigen.

Die Trinkwasserentgeltkalkulation fiir den Nachberechnungszeitraum 2018 bis 2022 und den
Vorauskalkulationszeitraum 2023 bis 2027 wurde im Geschaftsjahr 2023 erarbeitet und im

[. Quartal 2024 beschlossen. Seit dem 1. Apnl 2024 gelten die kostendeckenden Enigelte
dieser Kalkulation, diese fithren zu einer Umsatzsteigerung. Die Trinkwasserversorgung wird
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zukinftig insbesondere durch Aufwendungen fir Wartungs- und Instandhaltungsmalinah-
men am Yersorgungsnetz sowie Invesfitionan in die Yersorgungssicherheit beeinflusst. Dem
gegeniber sind Neuanschlisse nur im geringen Umfang zu erwarten.

In einigen Mitgliedsgemeinden des WAZY Lausitz sind Ortsteile teilweise noch nicht an die
dffentliche Trinkwasserversorgung angeschlossen. Der WAZY Lausitz hat fur die Erschlie-
fung dieser Oristeile Férdermittel nach der Fardermittelrichtiinie "Sonderprogramm dffentli-
che Trnnkwasserinfrastruktur, BEL 6T1S/2019" erhalten. Mehrere Vorhaben wurden unter Ver-
wendung dieser Fordermittel realisiert.

Der WAZY Lausitz hat weitere Fordermittelantrage gestellt, die bereits bewilligt wurden. Die
Anlagen werden durch den WAZV Lausitz selbst errichtet und betrieben. Diese werden Tell
der ginheitlichen éffentlichen Einrichtung der Trinkwasserversorgung des WAZY Lausitz. Far
die Betriebsfihrung der Anlagen bedient sich der WAZY Lausitz der ewag kamenz.

Durch die Einstellung der Trinkwasserlieferung der LEAG ist zur Aufrechterhaltung der Ver-
sorgungssicherheit die Nutzung alternativer Wasserfassungen im eigenen Versorgungsge-
biet und dis gemeinsame Abstimmung mit den anderen Wasserversorgern des Verbundsys-
tems notwendig. Insbesondere die Wasserversorgung im nérdlichen Teil des WAZY Lausitz
ist abhdngig von der Wasserlieferung Dritter. Hierfiir wurden Liefervertrage mit Wasserver-
sorgemn geschlossen, um das entstandene Bilanzdefizit durch die Einstellung der Wasserlie-
ferung der LEAG aus dem Wasserwerk Schwarze Pumpe zu kompensieren. Beim Ausfall
der Wasserwerke dieser Versorger oder einer Unterbrechung der bestehenden Fernwasser-
leitung wvon Tettau bis zum Hochbehalter Skaska ist ohne das Fortbestehen des Verbund-
systems in der Lausitz die Aufrechterhaltung der Trinkwasserversorgung im Verbandsgebist
des WAZY Lausitz nicht méglich. Zur Gewdhrleistung der Versorgungssicherheit ist neben
dem Erhalt des Trinkwasserverbundsystems die Einspeisung von zusdtzlichen Wassarmen-
gen aus dem sidlichen Bereich des WAZY Lausitz in das Verbundsystem geplant. Dazu ist
gine bereits geschaffene Rohwasserentnahmestelle Gber eine Rohwasserleitung an die
Wasseraufbersitung im Wasserwerk Kamenz Jesau anzuschliefen und eine Reinwasserei-
tung vom Wasserwerk Kamenz Jesau bis zum Hochbehalter Skaska zu errichtan. Dieses
und weitere zur Sicherung der Trinkwasserversorgung notwendige Vorhaben sind nur mit
Fardermitteln realisierbar. Die ewag kamenz hat zur Finanzierung dieser YVorhaben Projekt-
antrdge unter Verwendung von Zuwendungen gemal der 1. RL StEP Revier bei der SAS
eingereicht und die Bestatigung der Férdermdglichkeit erhalten. Die ersten Zuwendungsbe-
scheide gingen der ewag kamenz fir das Teilprojekt 1 am 8. Dezember 2023 und fir das
Teilprojekt 2 am 22. Marz 2024 zu.

Zur Sicherstellung, Erhalt und Ausbau des Trinkwasserverbundsystems Lausitzer Revier hat
die ewag kamenz mit nunmehr sechs weiteren Trinkwasserversorgem aus Brandenburg und
Sachsen eine landeribergreifende kommunale Arbeitzgemeinschaft "Trinkwasserverbund
Lausitzer Revier" gegriindet. Zweck der kommunalen landeribergreifenden Arbeitsgemein-
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schaft ist die Erarbeitung und Umsetzung eines Betriebskonzeptes zur langfristigen Sicher-
stellung und Flexibilisierung der Trinkwasserversorgung im Lausitzer Revier. Die Auswirkun-
gen des Kohleausstiegs und des damit einhergehenden Strukturwandels sind malgeblich
fir die Erarbeitung und Umsetzung des Betnebskonzeptes. Die sichere und ausreichende
Yersorgung mit Trinkwasser ist Vioraussetzung, um den Strukturwandel positiv zu gestalten.

Die Erweiterung des rdumlichen Wirkungskreises des WAZY Lausitz soll der langfristigen
und sicheran Trinkwasserversorgung aller Verbandsmitglieder dienen und die kemmunale
Zusammenarbeait férdem.

Zukinfiig muss die ewag kamenz verstarkt Ersatzinvestitionen im Trnkwasserbereich ohne
MNeuanschliisse realisiersn. Ob die Ersatzinvestiionen vollstindig durch Abschreibungen ge-
deckt werden kénnen. ist offen. Insoweit kdnnen fir Ersatzinvestitionen Kreditaufnahmen
notwendig werden.

Betriebsfiihrungen Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung

Die Aufgaben fir Betriebsfihrungen in den Gaschaftsbersichen Trinkwasservar- und Abwas-
serentsorgung haben weiter zugenommen.

Die ewag kamenz nimmt die Betriebsfihrungen fur die Abwasserzweckverbande Obere
Schwarze Elster und Kamenz-Nord® wahr.

Seit der Eingliederung des Abwasserzweckverbandes Am Klosterwasser” und dem Beitritt
der Gemeinde Steina zum 1. Januar 2023 in den WAZY Lausitz nimmt die ewag kamenz
weitere Aufgaben als Betriebsfiihrer wahr. Der Organisationsaufwand in der ewag kamenz
fir den WAZV Lausitz ist damit erheblich gestizgen. Die ewag kamenz geht davon aus, dass
dieser Aufwand auch zukinftig entsteht, dieser ist vollstdndig von der ewag kamenz zu er-
fillen.

Die Realisierung der Investitionen fir die Zweckverbande wird unter Berlicksichtigung der zu
erwartenden Férderungen in den Folgejahren weiter eine wesentliche Aufgabe der ewag ka-
menz sein. Diese Aufgaben werden das Personal der ewag kamenz binden. Die ewag ka-
menz hat dazu das Personal verstarkt, auch um altersbedingtes Ausscheiden von Mitarbei-
tern frilhzeitig zu kompensieren.
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Andere Aktivitaten

Zu den anderen Aktivititen gehort die Erschliefungsmalknahme "™Verwaltungszentrum Ka-
menz” fiir die Grofie Kreisstadt Kamenz. Die Ubertragung der Grundstiicke mit den offentli-
chan Erschliefungsanlagen im "Verwaltungszentrum Kamenz" konnte noch nicht mit der
Grolien Kreisstadt Kamenz abgeschlossen werden.

Die ewag kamenz nutzt seit Mitte 2024 das Verwaltungsgebiude allsine. Notwendige In-
standhaltungen wurden im Geschaftsjahr 2024 vorgenommen und werdan auch zukinftig
notwendig sein. Zur Risikominimierung hat die ewag kamenz die Grundzustiandigkeit des
intelligenten Messstellenbetriebes durch Beteiligung an der DIGImeto GmbH & Co. KG,
Drasden, (DIGImeto) mit Wirkung zum 1. Januar 2020 auf diese Gbertragen. Die ewag ka-
menz erbringt aufgrund der geschlossensn Yerrdge Dienstleistungen fir die DIGImeto in
ihrem Stromnetzgebiet, welche durch die DIGImeto vergiitet werden.

Energieerzeugung

Zum Geschaftsbereich Energigerzeugung gehdren die Heizkraftwerke in Kamenz und Puls-
nitz, die Photovoltaikanlage auf dem Verkehrslandeplatz Kamenz und die Aktivititen fir die
E-Maobilitdt. Um den gesetzlichen Anforderungen des EnWG nachzukommen, hat die ewag
kamenz im Geschaftsjahr 2025 die E-Ladeinfrastruktur in eine Tochergesellschaft, die E&L
Energie und Ladepunkte GmbH, ausgegliedert.

Die Kosten der Energieerzeugung werden im Wesantlichen, auler durch die staatlichen Ab-
gaben und MNetzentgelte, von den Energietrdgerbezugskosten bestimmt. Die Eigenerzeu-
gung erhilt im Rahmen der Energiewende zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Un-
ternehmensbereiches Energieversorgung mit preiswertem Strom und Warme eine immer
griltere Bedeutung. Die Preisentwicklungen, Metzentgelte und die CO2-Abgaben fir Erd-
gas, Heizdl und Holzpellets werden die Kosten fiir die Energieerzeugung auch zukiinftig stark
beeinflussen.

Der Einsatz von hocheffizienten KWHK-Anlagen zur Energiesrzeugung sowie die Schaffung
dezentraler Energiesrzeugungsanlagen durch den Einsatz emeuerbarer Enargien war und
ist notwendig, um die wirtschafilichen Risiken zu vermingemn und eine preisginstige und nach-
haltige Warmeversorgung in Kamenz und Pulsnitz zu sichemn. Seit der Fertigstellung der
Energieerzeugungsanlagen in Kamenz und Pulsnitz setzt die ewag kamenz zur Erzeugung
von Strom und Warme als Energietr3ger keinen Braunkohlestaub und Heizdl mehr ein, son-
dem Erdgas und Holzpellets. Eine Umstellung auf griine Energietrager ist zukiinflig notwen-
dig und geplant.

Im Geschaftsjahr 2024 erzeugten die Energiesrzeugungsanlagen unter Einsatz der KWEK-
Anlagen Strom und Warme, wobei die Kosten der Energietragerbeschaffung das Preisniveau
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des Geschaftsjahres 2023 Giberstiegen. Dadurch sind auch die Kosten fir die Erzeugung von
Strom und Wirme gestiegen, auch wenn dis Geschiftsbereiche Stromvertrieh und Warme-
versorgung trotzdem preisginstig beliefert warden konnten. Die vereinnahmten KWEK-Zu-
schldge und vermiedene Metzentgelte minderten die Erzeugungskosten.

Die Bundesregierung hat seit 2021 die Enargiewende in Deutschland verstarkt vorangetrie-
ben. Eine ziigige Dekarbonisierung der Energiserzeugung wird politisch weiter angestrebt.
Auch der seit Februar 2022 anhaltende Konflikt zwischen Russland und der Ukraine fihrt zu
Einschrankungen beim Einsatz fossiler Brennstoffe fir die Energiesrzeugung.

Stromvertrieb

Der Stromabsatz im Geschaftsjahr 2024 mit 39.750.020 kWh ist gegeniiber dem Geschafts-
Jahr 2023 mit 43.655.792 kWh gesunken. Im Tarfkundenbereich der ewag kamenz sind trotz
giner stabilen Kundenanzahl Mengenverluste von rund 2.046.000 kWh zu verzeichnen. Da-
bei muss berlicksichtigt werden, dass sich das Verbrauchsverhalten der Kunden seit dem
Geschaftsjahr 2023 durch die deutlich gestiegenen Strompreise verdndert hat und zuneh-
mend Strommengen durch dezentrale Erzeugungsanlagen (PVA) von Kunden selbst erzeugt
werden.

Im Geschaftsjahr 2024 nahm der Wettbewerbsdruck im Stromvertrielb wisder deutlich zu.
Insbesondere Internetanbieter ochne Bestandskundengeschaft bieten Stromliefervertrage zu
sehr ginstigen Konditionen an. Die ewag kamenz muss als Grundversorger bei Insolvenz
und Lieferausfall solcher Anbieter die Versorgung auch dieser Stromkunden absichem.

Dariiber hinaus stellt der Geschaftsbereich Stromvertrieb dem Stromnetzbetreiber ewag ka-
menz innerbetrieblich die entstandensn Netzverluste in Rechnung.

Die ewag kamenz gibt weiterhin dber lhre Stromprodukte "ewag transparent” die Metzent-
gelte, Abgaben und Umlagen an ihre Kunden in der an sie berechneten Hohe weiter.

Meben dem erhablichen Wettbewerbsdruck muss sich die ewag kamenz als Stromlieferant
auch den sich stindig Sndemnden Anforderungen durch gesetzliche Neuregelungen stellen.
Diese haben insbesondere Einfluss auf dis Software, die von der ewag kamenz eingesetzt
wird. Damit verbunden steigen die jdhrlichen Aufwendungen fiir die Einfichtung und Anpas-
sung der Software sowie der Schulungsaufwand fur die Mitarbeiter.

In Zusammenarbeit mit dem Geschiaftsbereich Energieerzeugung werden die Maglichkeitan
zur Nutzung sigener Energieerzeugung insbesondere durch Nutzung regenerativer Energien
unter Berticksichtigung von Férderméglichkeiten und unter Einbeziehung der kommunalen
Partner, verstarkt geprift. Im Geschaftsjahr 2024 erzeugte die ewag kamenz durch KWEK-
Anlagen Strom, der an den Stromvertrieb gelisfert wurde.
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Warmeversorgung

Der Warmeabsatz im Geschaftsjahr 2024 betrug 39.284 483 kWh und ist damit gegeniiber
dem Vorjahr mit 38.724 145 kWh gestiegen. Der Mengenzuwachs basiert auf den Witte-
rungsverhdltnissan im Jahr 2024,

Der Geschiftsbersich Warmeversorgung bezog die Warme im Geschaftsjahr 2024 vom Ge-
schaftsbereich Energiesrzeugung.

Zukiinfig werden im Rahmen der Energiewende durch die CO2-Bepreisung Anderungen in
den Abrechnungen innerhalb der ewag kamenz und gegeniber den Warmekunden notwen-
dig. Dariiber hinaus haben die Verdffentlichungspflichten auf der Homepage und den Kun-
denrechnungen deutlich zugenommen. Der hierdurch verursachte Verwaltungsaufwand fihrt
zu weiteren Kosten.

Far die Wamewende missen zukinftig hohe Betrdge in den Ausbau der Warmeserzeu-
gungsanlagen und der Warmenetze investiert werden. Zu berdcksichtigen ist, dass die Bun-
desregierung im Jahr 2024 die Preisbildung durch die Anpassung der Wammeverordnung
weiter eingeschrankt hat.

Die ewag kamenz muss Investitionen im Geschaftsbereich Warmeversorgung im Wesentli-
chan mit Eigenmitteln und mit Zuwendungen gemal dem BEW sowie dem KWKG finanzie-
ren. Die Eigenmittel der ewag kamenz werden aufgrund der Héhe des geplanten Investiti-
onsvolumens, auch unter Beriicksichtigung der Inanspruchnahmen von Zuwendungen, nicht
ausreichen. Dariiber hinaus werden Zuwendungen teilweise erst nach Abschluss der Mali-
nahme ausgereicht.

Weitere Kreditaufnahmen sind dafir notwendig. Um die notwendigen Kredite zu erhalten,
muss die ewag kamenz ihren Eigenmittelanteil erhéhen.

Die ewag kamenz strebt im Rahmen der stadtebaulichen Planungen der Grolen Kreisstadt
Kamenz weitere Fernwirmeneuanschlisse, auch in dem stidiebaulichen Entwicklungsge-
biet "Grinderzeitviertel”, an. Insbesondere unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Ent-
wicklungen seit dem Geschaftsjahr 2022 ist es der ewag kamenz nicht mehr wie in der Ver-
gangenheit méglich, ohne Betailigung des Kunden an den Investitionskosten, Hausan-
schliisse zum Anschluss an das Fernwirmenetz zu ernichten. Die Investiionskosten fir die
Errichtung der Hausanschlisse sind stark gestiegen. Hier muss sich die ewag kamenz nun-
mehr dem Wettbewearb mit anderen Erzeugungstechnologien neben der Belieferung mit Erd-
gas stellen. Inwieweit Neuanschliisse tatsachlich realisiert werden kénnen, hdngt von der
Wirtschaftlichkeit und von der Hehe der Zuwendungen sowie von der Bereitschaft der Kun-
den, Kosten zu Obermmehmen, ab.
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Die ewag kamenz plant die weitere Moderisierung des Fernwarmenetzes, besonders der
Hausanschlussstationen. Damit soll erreicht werden, dass die Fernwarmeversorgung um-
weltvertraglicher und energiesffizienter erfolgt.

Elektrizitatsverteilung

Im Geschaftsjahr 2024 hat die ewag kamenz als Netzbetreiber 39584 855 kKWh (Vorjahr
39 257 802 kWh) dber ihr Verteilungsnetz abgesetzt.

Das Geschaftsjahr 2021 bildet das Basisjahr fiir das Anreizregulisrungsverfahren der vierten
Regulierungspericde, beginnand seit dem Jahr 2024. Der Kostenprifungsantrag wurde frist-
gerecht im Geschaftsjahr 2022 gestellt. Mit Schreiben vom 24. Marz 2025 erhiglt die ewag
kamenz das Anhérungsschreiben zum Entwurf des Bescheides zur Festsetzung der Erlés-
obergrenze. Es ist davon auszugehen, dass gegeniiber dem Antrag aus dem Jahr 2022 Kir-
zungen der Erlésobergrenzen erfolgen. Die ewag kamenz hat dazu fristgerecht Stellung ge-
nemmen.

Die sich aus dem novellierten Energiewirtschaftsgesetz ergebenden Anforderungen zum Un-
bundling werden von der ewag kamenz vollumfinglich erflllt.

Zukinftig steht der Netzbetreiber ewag kamenz vor der Herausforderung, dass die weiter
zunehmenden Errichtungen von dezentralen Einspeiseanlagen auch in das Versorgungs-
netz der ewag kamenz einspeisen kdnnen. Dazu ist der Metzbetreiber gesetzlich verpflichtet.
Inwieweit die ewag kamenz zur Aufgabenerfillung weitere Investitionen vornehmen muss,
ist zu priifan.

Des Weiteran ist der Netzausbau durch den Anschluss von Warmepumpen zur Wiarmeer-
zeugung notwendig. Eine wichtige Yoraussetzung, um den hohen Fremdkapitalbedarf der
kommenden Jahre zu decken, ist die notwendige Starkung der Eigenkapitalguote.

Zusammenarbeit mit Kommunen, Sponsoring und Spenden

Die Zusammenarbeit mit den Kommunen im Landkreis Bautzen bildet fur die ewag kamenz
die Grundlage fir eine sichere, preisginstige und umweltvertrigliche Ver- und Entsorgung
auf kommunaler Ebene.

Am Erfolg der ewag kamenz nehmen die Einwohner im Landkreis Bautzen in vielfaltiger
VWeise teil. Durch Sponsoring und Spenden in den Bereichen Sport, Kultur sowie Kinder- und
Jugendarbeit partizipiert die Bevélkerung am wirtschaftlichen Erfolg der ewag kamenz im
Rahmen der gesetzlichen Maglichkeiten. Im Gegenzug wird der Bekanntheitsgrad der
ewag kamenz erhdht und das Vertrauen in die ewag kamenz als zuverldssiger kommunaler
Yer- und Entsorger im Landkreis gestarkt.
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2. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2024 schlielft mit einem Jahresiberschuss in Héhe von TEUR 934 (Vor-
jahr TEUR: 2.538) ab.

Die erzielten Umsatzerldse batrugen TEUR 38.896 (Worjahr TEUR 39.275).

Die Umsatzerlise des Geschaftsbereiches Trnkwasserversorgung betrugen TEUR 11.676
(WVorahr TEUR 9.997). Damit werden die Umsatzerlise im Geschaftsjahr 2024 unter Bertick-
sichtigung der seit dem 1. Apnl 2024 geltenden Trinkwasserentgelte um TEUR 1.67%9 hdher
ausgewiesen.

Lnter Beriicksichtigung der Ergebnisse der Trinkwasserentgeltkalkulation fir den Vorauskal-
kulationszeitraum 2023 bis 2027 und dem Nachberechnungszeitraum 2018 bis 2022 wurde
eine Yerbindlichkeit fir die kalkulatorische Kosteniliberdeckung des abgeschlosssnen Kal-
kulationszeitraumes mit einem Betrag in Hohe von TEUR 66 gebildet, die im Geschafisjahr
2024 mit sinem Betrag in Hohe von TEUR 13 aufgelést wurde. Im Rahmen der Jahresab-
schlusserstellung fir das Geschaftsjahr 2024 wurde eine Nachberechnung zur Trinkwasser-
entgeltkalkulation vorgenommen. Eine Kostenlberdeckung ergab sich daraus fur das Ge-
schaftsjahr 2024 nicht.

Fiur die Trinkwasserbetriebsfiihrungen wurden Umsatzerldse in Hohe von TEUR 599 (Vor-
jahr TEUR 4595) vereinnahmt. Darin sind die Eddse der Betriebsfihrungen fur die Trinkwas-
serbereiche des WAZY Lausitz mit enthalten.

Im Rahmen der Betrisbsfiilhrung Abwasserentsorgung wurden Umsatzerldse in Hohe von
TEUR 5.752 {Vorahr TEUR 5.374) erzielt.

Der Geschaftsbereich Energiesrzeugung erzielte im Geschaftsjahr 2024 Umsatzerldse in
Hihe von TEUR 2.080 (Vorjahr TEUR 1.947). Damit steigen die Umsatzerldse gegeniber
dem Yorjahr um TEUR 133. Witterungsbedingt wurden im Geschaftsjahr 2024 héhere Um-
satzerldse aus der Einspeisevergitung fir die Photovoltaikanlage auf dem Yerkehrslande-
platz Kamenz erzielt. Weiterhin vereinnahmt der Geschaftsbersich Energiserzeugung Erlgse
aus vermiedenen Netzentgelten.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden im Geschaftsbereich Stromvertrieb Umsatzerdse in Hohe
von TEUR 9467 (Worjahr TEUR 11.906) erzielt. Die gesunkenen Umsatzerldse im Ge-
schaftsjahr 2024 sind im Wesentlichen auf die vorgenommenen Preisanpassungen und auf
Kundenverluste zurlickzufihren.
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Im Geschaftsbereich Warmeversorgung wurden Umsatzerldse in Hohe von TEUR 6.382
("omahr TEUR 6.591) erzielt. Die Umsatzerldse sind unter Bericksichtigung der vorgenom-
menen Praisanpassungen gegentber dem Yorjahr um TEUR 209 gesunken.

Die Umsatzerldse des Geschiftsbereiches Elekinzititsverteilung betrugen im Geschaftsjahr
2024 TEUR 2757 (Vorjahr TEUR 2.780). Gegeniiber dem Vorjahr wurden im Geschaftsjahr
2024 somit TEUR 223 geringere Umsatzerldse erzielt.

In den Umsatzerldsen sind des Weiteren Eddse fir Mebengeschifte des Stromnetzbetrisbes
in Hohe von TEUR 117 (Vorjahr TEUR 106) enthalten.

Es ist zu bertcksichtigen, dass der Auswels der Umsatzerldse der Geschaftsbereiche Ener-
gieerzeugung, Stromvertrieb und Elektrizitdtsverteilung ohne Beriicksichtigung der Innenum-
sdtze zwischen diesen Geschiftsbereichen erfolgt. Bel den Innenumsatzen handelt es sich
um die Verrechnung der innerbetrieblichen Netznutzungsentgelte des Geschiaftsbereiches
Elektrizititsverteilung an den Geschaftsbersich Stromvertrish, um dis Vereinnahmung von
Erléisen der dezentralen Erzeugungsanlagen durch den Geschaftsbereich Elekirizitatsvertsi-
lung, welche an die Energieerzeugung verrechnet wearden und um innerbetriebliche Energie-
lisferungen des Geschaftsbersiches Energieerzeugung an die Geschiftsbereiche Stromver-
trieb und VWarmeversorgung.

Die Umsatzerlése des Geschaftsbereiches Andere Aktivititen in Héhe von TEUR 66 bein-
halten im Wesentlichen Ertrdge aus der Erbringung von Dienstleistungen fir die DIGImeto
GmbH & Co. KG.

Die sonstigen betnieblichen Ertrage betrugen TEUR 1.285 und werden gegeniber dem Vor-
jahr um TEUR 324 geringer ausgewiesen. Sie beinhalten im Wesentlichen Erridge aus der
Auflésung von Sondemposten (empfangene Baukostenzuschiisse/Ertragszuschiisse, Inves-
tittonszuschisse und ErschlisBungsvereinbarungen), Errage aus Weiterberechnungen, Er-
trage aus der Erstattung der Stromsteuer und Energiesteuer, Ertrage aus der Aufldsung von
Riickstellungen, Errage aus der Auflésung von Wertberchtigungen, Ertrdge aus Schadens-
fallen sowie Versicherungsentschadigungen und penodenfremde Ertrdge.

Der Matenalaufwand betrug TEUR 15.956 und wird gegeniiber dem Yorjahr um TEUR 294
héher ausgewiesen. Dies ist hauptsichlich auf die Entwicklung der Metzentgelte sowie Um-

lagen fiir das vorgelagerte Metz zuriickzufihren.

Die Personalaufwendungen unterliegen einer Steigerung um TEUR 235, die im Wesentli-
chen mit einer Entgeltsteigerung zum 1. Januar 2024 begriindet ist.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden in Héhe von insgesamt TEUR 6.722 (Vor-
jahr TEUR 5.882) ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2024 sind die Aufwendungen fir Dienst-
und Fremdleistungen sowie Wartungs- und Instandhaltungskosten gestiegen.

Die ewag kamenz weist fiir das Geschaftsjahr 2024 einen Aufwand aus Steuemn vom Ein-
kommen und vom Ertrag in Hhe von insgesamt TEUR 373 (Vorjahr TEUR 801) aus. Davon
betreffen im Wesentlichen TEUR 430 Erragsteueraufwand fir das Geschaftsjahr 2024 so-
wie TEUR 34 einen Erstattungsanspruch fir YVorahre.

Finanz- und Vermdgenslage

Die zur Analyse der Finanzlage fir das Geschéftsjahr 2024 erstelite Kapitafflussrechnung
zeigt die Zahlungsstrime getrennt nach Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.
Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zahlungswirksame Verdnderung des Fi-
nanzmittelfonds (hier zusammengefasste Darstellung):

2024 2023

TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatighkeit 2.609 7.303

Cashflow aus der Investitionsiatighsit -2.080 -2.039

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.205 26
Zahlungswirksame Yeranderung des

Finanzmittelfonds -2.686 5292

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode g.425 3.133

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 5739 8.425

Unterschiede im Finanzmittelfonds am Anfang oder am Ende der Periods kdnnen sich auf-
grund der Stichtagsbetrachtung ergeben. Die ewag kamenz war im Geschaftsjahr 2024 je-
derzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Die ewag kamenz weist zum 31. Dezember 2024 eine Bilanzsumme von TEUR 83.713 (Vor-
jahr TEUR. 83.482) aus.

Im Anlagevermdgen in Hihe von TEUR 64_897 (Vorjahr TEUR 64.680) steht dem Investiti-
onsvolumen von TEUR 5.729 (Vorahr TEUR 2.511) eine Abschreibungssumme in Héhe von
TEUR 5.238 {Vorjahr TEUR 5.215) sowie im Ubngen Anlagenabginge gegeniiber. Die In-
vestitionen betreffen hauptsachlich das Sachanlagevermdgen mit TEUR 5610 (Vorahr
TEUR 2.422). Die griliten Einzelinvestitionen beftreffen den Geschafisbereich Trinkwasser-
versorgung. Der Antell des Anlagevermagens am Gesamtvermdgen betragt unverandert wie
im Vorahr 77,5 %.
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Das Umlaufvermdgen zum 31. Dezember 2024 betrdgt TEUR 18730 (Vorjahr
TEUR 18.697). Yeranderungen innerhalb des Umlaufvermdagens betreffen im Wesentlichen
den Bestand an Forderungen und sonstigen Vermiégensgegenstinden, der im Vergleich
zum Yorahr auf TEUR 12.079 (VMorjahr 9.391) gestiegen ist. Die Forderungen aus Lisferun-
gen und Leistungen resultieren im Wesentlichen aus der Trinkwasser-, Strom- und Warme-
lieferung sowie aus der Geschaftsbesorgung. Die sonstigen VYermdgensgegenstande bein-
halten unter anderem Forderungen gegen den WAZY Lausitz als Gesellschafter. Beziiglich
der Verdndarung der flissigen Mittal verweisen wir auf die vorstehende zusammengefasste
Kapitalflussrechnung. Sonstige Wertpapiere werden in Hohe von TEUR 2.045 (Vorjahr
TEUR 0) ausgewissen und beftreffen eine Fondsanlage.

Dias wirtschaftliche Eigenkapital ist gegentber dem Vorjahrum 7,34 % gestiegen und betriagt
TEUR 45796 (Vorahr TEUR 42.665). Die Verdnderung ist im Wesentlichen auf die Zu-
nahme der Zuschisse und auf den Jahresiberschuss des Geschiftsjahres 2024 zurlickzu-
fithren. Die Eigenkapitalgquote, gemessen am wirtschaftlichen Eigenkapital, betragt 54,7 %
(Worjahr 51,1 %).

Die ewag kamenz hat im Geschaftsjahr 2024 Fordermittel in Héhe von TELUR 3.088 {Vorjahr
TEUR 74) erhalten.

Rickstellungen werden in Hhe von insgesamt TEUR 2277 (Vorjahr TEUR 2.264) ausge-
wiesen. Zur Entwicklung der Rickstellungen fir Pensionan und 3hnliche Verpflichtungen so-
wie der sonstigen Rickstellungen wird auf die Ausfithrungen im Anhang verwiesen.

Zum Bilanzstichtag werden langfristige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 23.327 ausge-
wiesen. Diesa sind gegeniber dem Vorjahr um TEUR 2.218 gesunken. Die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten sind zum 31. Dezember 2024 gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 615 gesun-
ken und betragen TEUR 8872 (Vorjahr TEUR 9.487). Es wird hierzu auf die Darstellung der
"Werbindlichkeiten” im Anhang verwiesen.

Yon den zum 31. Dezember 2024 ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten in Hohe von insgesamt TEUR 22.827 sind TEUR 2.538 besichert. Es wird hierzu auf
die Ausfiihrungen im Anhang unter "Sicherheiten zu Yerbindlichkeiten gegeniber Kreditin-
shtuten” verwiesen. Die Yerdnderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um
TEUR 2.573 ist auf planmalige Tilgungen zuriickzufiihren.

Gesamtbeurteilung der Lage der Gesellschaft

Die wirtschaftliche Lage der ewag kamenz zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts
wird positiv beurteilt.
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3. Risiko- und Chancenbericht

Im Zuge ihrer Geschaftstatigkeit ist die ewag kamenz verschiedenen Risiken ausgesstzt, die
untrennbar mit dem unternehmerischen Handsln der Gesellschaft verbunden sind und im
Zusammenhang mit der nicht einschitzbaren Entwicklung in den verschiedenen Ver- und
Entsorgungsbereichen, insbesondere im Unternehmensbereich Energieversorgung, stehen.

Die ewag kamenz begegneat diesen Risiken seit Jahren durch ein umfassendes Risikomana-
gementsystem. Wesentliche Bestandteile dieses Systems sind Planungs- und Controlling-
prozesse, Finanzinstrumente, Geschiftsanweisungen und Berichtssysteme. Soweit Risiken
bestehen, wurde ihnen durch Riickstellungen Rechnung getragen. Das Risikomanagement-
system wird laufend weiterentwickelt. Es dient der Edfillung der Anforderungen des Geset-
zes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und der innerbe-
treblichen Steuerung. Im Geschaftsjahr 2022 wurde insbesondere unter Berlicksichtigung
der Preisentwicklungen am Energiemarkt das Berichtswesen deutlich ausgebaut und die
Uberwachungszeitraume verkirzt. Die Berichterstattungen an den Aufsichtsrat erfolgen seit-
her zusatzlich in einem separaten Risikoberncht.

Durch weitere gesetzliche Vorgaben und die Digitalisierung in der Ver- und Entsorgungswirt-
schaft steigen die Anforderungen an die Digitalisierung in der ewag kamenz. Dariiber hinaus
missen vorhandene Hard- und Softwaresysteme emeuert und aktualisiert werden, um die
stetig steigenden Anforderungen zu erfillen. Dies fihrt zu Kostensteigerungen und erhéhten
Anforderungen an die Mitarbeiter sowie an die Arbeitsorganisation.

Die ewag kamenz wird zukinftig weitere Zertifizierungen von Managementsystemen bendti-
gen, um ihre Marktposition zu starken und die steigenden gesetzlichen Anforderungen zu
erfillen. Inwisgweit die ewag kamenz der Machhaltighsitsberichtserstattung ab dem Ge-
schiftsjahr 2025 nachkommen muss, ist zu prifen. Darliber hinaus sind bereits jetzt Anfor-
derungen von Geschiftspartnern zur Nachhaltigksitsberichtaerstattung bekannt, welche die
ewag kamenz auch zukinftig erfiillen muss. Damit verbunden sind weitere Kostensteigerun-
gen zu erwarten. Die daraus entstehenden Anforderungen missen auch durch die Mitarbei-
ter der ewag kamenz vorbereitet und umgesetzt werden.

Die Fortschreibung der Trinkwasserversorgungskonzeption erfolgt unter Berlcksichtigung
der geschlossenen Trinkwasserliefervertridge und der Bewertung der eigenen Versorgungs-
anlagen und deren Erweiterungsmaglichkeiten. Ziel ist es, die Tnnkwasserversorgung auch
zukiinftig preiswert und sicher fir das Verbandsgebiet des WAZY Lausitz zu gewahrleisten.

Zur Sicherstellung, Erhalt und Ausbau des Trinkwasserverbundsystems Lausitzer Revier hat
die ewag kamenz mit sechs weiteren Trinkwasserversorgern aus Brandenburg und Sachsen
gine landeribergreifende Arbeitsgemeinschaft "Trinkwasserverbund Lausitzer Ravier” ge-
grindet. Zweck der kommunalen [dnderiibergreifenden  Arbeitsgemeinschaft ist die
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Erarbeitung und Umsetzung eines Betriebskonzeptes im Rahmen des Kohleausstiegs, als
“oraussetzung fir den Erfolg des Strukturwandels und damit verbunden die langfistige Si-
cherstellung der Trnkwasserversorgung im Lausitzer Revier. Ohne eine ausreichende und
langfristig gewdhrleistete Trinkwasserversorgung ist der Strukturwandel im Lausitzer Revier
nicht zu schaffen.

Ersatzinvestitionen missen im Trinkwasserbereich weitestgehend chne Neuanschlisse re-
alisiert werden. Ob die Ersatzinvestitionen vollstandig durch Abschreibungen gedeckt wer-
den kénnen, ist offen. Soweit das nicht der Fall ist, sind Kredite notwendig, die preiserhihend
wirken. Die Finanzierung der Investitionen erfolgt seit dem Geschaftsjahr 2011 durch die
ewag kamenz und nicht mehr Gber den WAZY Lausitz. Der WAZY Lausitz und die ewag
kamenz beabsichtigen, Kreditaufnahmen fir Investiionen durch Birgschaften des WAZY
Lausitz zu Kommunalkreditkonditionen aufzunehmen. Die Stellung von Bilrgschaften ist
durch die Rechtsaufsichtsbehérde, das Landratsamt Bautzen, zu genshmigen. Die Voraus-
setzungen fir die Genehmigung kommunaler Birgschaften des WAZY Lausitz sind gege-
ben.

Weitere Abldsungen von bestehanden Trinkwassersigenversorgungen durch Anschluss an
die dffentliche Trinkwasserversorgung in Oristeilen der Mitgliedsgemeinden des WAZY Lau-
sitz sind bereits in den Investitionsplanungen im bekannten Umfang beriicksichtigt. Dies
kann zu erheblichen Investiionskosten filhren. Diese Anschlisse an die dffentliche Trink-
wasserversorgung kdnnen nur hergestellt werden, wenn neben der Erhebung von Baukos-
tenzuschiissen hierfiir auch zukiinftig Zuwendungen gewahrt werden. Ob Zuwendungen zu-
kiinftig weiter zur Verflgung stehen, ist offen.

Durch die seit dem Jahr 2024 sinkenden Strompreise hat der Wettbewerb auf dem Strom-
markt wieder deutlich zugenommen. Die eawag kamenz hatte bereits Kundenverluste. Ziel
der Vertriebsstrategie ist es, die Wechselbersitschaft der Bestandskunden zu minimieren.
Die ewag kamenz steht im Wettbewerb mit den nunmehr wieder vermehrt auftretenden In-
ternetanbietern. Die Preisangebote sind nur schwer durchschaubar. Trotzdem werden Kun-
den diese Angebote annehmen. Meukunden zu gewinnen wird unter diesen Bedingungen
wiedar schwieriger.

Die Erdgasbeschaffung fiir die Energieerzeugungsanlagen fir das Geschiaftsjahr 2024 er-
folgte zu gleichbleibenden Beschaffungspraisen gegeniber dem Yorjahr, jedoch sind die
Metzentgelte des Gasnetzbetreibers deutlich gestiegen. Diese Kosten sind von der ewag
kamenz nicht besinflussbar. Mit den neu kalkuliertan Warmepreisen konnte die ewag ka-
menz die im Geschaftsjahr 2024 ausgewiesenen Beschaffungskosten decken.

In den Geschiftsbersichen Elektrizititsverteilung und Energiserzeugung werden technisch
komplexe Anlagen eingesetzt. Die Anforderungen an den Betrieb dieser komplexen Anlagen
sind nochmals deutlich gestiegen. Betriebsstirungen der Anlagen kénnen die Ertragslage
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beeintrichtigen. Durch Arbeits- und Verfahransanweisungen, Schulungsn und Weiterbildung
der Mitarbeiter, eine regelmalige Wartung der Anlagen sowie durch geeignete Versicherun-
gen wird diesen Risiken begegnet.

Die wirtschaftlichen Risiken aus der Betreibung der Energieerzeugungsanlagen sind auf-
grund der aktuellen politischen Entwicklung und durch die Energiswende gestiegen. Es ist
davon auszugehen, dass der Energietriger Erdgas in absehbarer Zukunft nicht mehr ver-
wandt werden kann. Sollten die von der Bundesregierung angestrebten Anderungen auf den
Energiemirkten tatsachlich erfolgen. kdnnen weitere Investitionen in der Energiesrzeugung
erforderlich werden.

Die kinftige Warmeversorgung wird im Wesentlichen aus den drei Optionen Warmepumpen,
Mah- und Femwarme bestehen. Die ewag kamenz muss fir die zukinftige Warmeversor-
gung Quellen fir eine griine VWarmeerzeugung definieren. Dazu gehdren Grolfwarmepum-
pen, industrielle Abwirme, Abwasser und Tiefengeothermie. Die derzeitigen politischen Ent-
wicklungen und unsicheren Férderméglichkeiten sowie deren Finanzierung erschweren die
Planung der notwendigen Investitionen.

Dariiber hinaus wird die Entwicklung der ewag kamenz auch im Geschaftsjahr 2025 durch
den weiteren Zuwachs von dezentralen Energieerzeugungsanlagen beeinflusst. Mit den an-
deren Stromlieferanten steht die ewag kamenz im massiven Preiswettbewerb. Unter Berlick-
sichfigung des notwendigen und zu sichemden Bestandskundengeschiftes wird es zuneh-
mend schwienger, Meukunden zu gewinnen.

Die ewag kamenz kann aufgrund ihres geringsn Mengengeriistes und der Stromerzeugung
in den eigenen Energieerzeugungsanlagen nur eingeschrankt an der Strombérse handeln.
Damit besteht das Risiko, dass die notwendige Beschaffungsmenge nicht vollstandig gebun-
den werden kann. Deshalb muss die verbleibende bendtigte Strommenge am Spotmarkt be-
zogen werden. Zur Minimigrung der Preisrisiken aus der Beschaffung und zur Minimierung
des zusdtzlichen Einkaufs am Spotmarkt wird die Betriebsfiihrung und die Fahrweise der
Erzeugungsanlagen regelmaltig mit der Beschaffung abgestimmt.

Im Geschaftsjahr 2022 hat die ewag kamenz die Wamepraiskalkulation Gberarbeitet. Die
volatilen Entwicklungen an den Energiemarkten haben die Erstellung erheblich erschwert.
Die Prais- und Veriragsgastaltung wurde gegeniber den Warmekunden angepasst. Der
Uberwiegende Teil der Kunden hat den neu angebotenen Vertrag zwischenzeitlich unter-
zeichnet. Inwiewsit die ewag kamenz diese Vertrage weiter langfristig beibehalten kann, ist
insbesondere von den politischen Entscheidungen zur Energiewende und den damit verbun-
denan Vorgaben abhangig.

Mit dem seit dem Geschaftsjahr 2024 geltenden Gaslisferverirag sichert sich die ewag ka-
menz den Vertriebsbeschaffungspreis gegeniber dem Gaslieferanten. Metzentgelts und
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gesetzliche Umlagen werden diesem Preis hinzugerechnet und kdnnen von der ewag ka-
menz nicht beeinflusst werden. Damit tragt die ewag kamenz die Risiken aus Preisschwan-
kungen und Mengenverschiebungen zukiinfiig selbst.

LIm weitere Kunden an die Fernwame anzuschlielen, ist es notwendig, dass anteilig Inves-
titionskosten durch den Kundan getragen werden. Daneben hat der Kunde die Maglichkeit,
selbst Fordemittel zu erhalten. Die ewag kamenz muss diese fir thren Tail der Investitions-
kosten ebenfalls beanfragen. Die ewag kamenz wird die Kunden bei der Férdermittelbean-
tragung unterstitzen. Daniber hinaus missen Kunden bereit sein, die derzeit hohen VWar-
mepreise zu bezahlen.

Die gednderten Rahmenbadingungen im liberalisiertan Strommarkt, die stdndigen und mit
zunshmendem Tempo vorgelegten Gesetzesinderungen zu den Emeuerbaren Energien
und zur Kraftwdrmskopplung sowie die Kostensteigerungen bei der Brennstoffbeschaffung
und der steigende CO2-Preis werden auch zukinftig neben dem demographischen Wandel
malgeblichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung der ewag kamenz haben. Damit wird
die weitere Geschiftsentwicklung der ewag kamenz auch zukinftig durch die politisch vor-
gegebenen Rahmenbedingungen wesentlich bestimmt.

Dias wirtschafiliche Umfeld, in welchem sich die ewag kamenz bewegt, ist durch eine zuneh-
mende Wetthewerbsintensitdt gekennzeichnet. Durch die Liberalisierung des Energiemark-
tes ist die ewag kamenz Beschaffungs- und Yertriebsrisiken ausgesetzt. Durch kontinuiedi-
che Kostenmanagementmalnahmen, ein akfives Portfoliomanagement und Vertriebscon-
trolling werden diese Risiken minimisrt.

Steigende und stark schwankande Preise fir Stromeinkauf, Kraftstoffe, Erdgas und Holzpel-
lets und die wirtschaftliche Gesamtentwicklung haben entscheidenden Einfluss auf die wirt-
schaftliche Entwicklung der ewag kamenz. Inwieweit Preissteigerungen und Steuererhdhun-
gen an die Kunden weitergegeben werden kénnen, kann derzeit nicht abgeschatzt werden.
Dlie gestiegenen und steigendan dezentralen Energieeinspeisungen aus erneusrbaren Ener-
gien fiihren, auch aufgrund stark schwankender Einspeisemengen, zur stetigen Anderung
des Strompreises an der Borse. Durch die Liberalisierung des Strommarktes steht die ewag
kamenz nicht nur unter erheblichem Wettbewerbsdruck, sondern muss sich daneben auch
den gesetzlichen Anforderungen durch die Neuregelungen im Energiebereich stellen.

Die ewag kamenz wird den Unternehmensbersich Energieversorgung mit den Geschaftsbe-
reichen Energieerzeugung, Stromvertrieb, Warmeversorgung und Elekirizititsverteilung wei-
ter optimieren. Hauptaufgaben im Untemehmensbereich Energieversorgung sind im Rah-
men der Energiewende die Schaffung dezentraler Energiserzeugungsanlagen unter Einsatz
Emeusrbarer Energien bei Beachtung der Wirtschaftlichksit sowie die Erarbeitung neuer
Energiedienstleistungen, welche die ewag kamenz ihren Partnern anbieten kann. Die Chan-
cen, die sich aus den neusn gesetzlichen Rahmenbedingungen fir den Unternehmens-
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bersich Energieversorgung ergeben, will die ewag kamenz zum Yortell des Unternehmens
und zur Entwicklung der Region nutzen, wobel zu beriicksichtigen ist, dass sich die gesetz-
lichen, politischen und wirtschafilichen Rahmenbedingungen standig &ndem, wodurch die
Flanungssicherheit eingeschrankt wird.

Die ewag kamenz will ihre Wetthewerbsvorteile durch ihre regionale Anbindung im Versor-
gungsgebiet des WAZY Lausitz weiter nutzen, um Stromlieferungen und neue Energie-
dienstleistungen anzubieten.

Der Schwerpunkt der unternehmerischen Tatigksit der ewag kamenz liegt waiter in der Fes-
tigung der Marktposition. Die ewag kamenz wird die Zusammenarbeit mit Zweckverbinden
sowie Ver- und Entsorgungsunternehmen in der Region intensivieren, um durch kommunale
Zusammenarbeit die Wirnschaftlichkeit zu erhéhen.

4, Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2025 ist unter Berlicksichtigung der aufgezeigten Chancen und trotz
der dargestellten Risiken von einer stabilen wirtschaftlichen Entwicklung der ewag kamenz
auszugehen. Im Wirtschaftsplan werden Umsatzerdse in Héhe von TEUR 37.090 berlick-
sichtigt. Die Matenalaufwendungen werden im Wesentlichen auf Vorjahresniveau geplant.
Fir die Personalaufwendungen ist emeut eine Steigerung geplant. Mach Abzug der Betriebs-
aufwendungen wird fir das Geschaftsjahr 2025 ein Jahresiberschuss in Héhe wvon
TEUR 664 ausgewiesen. Das Investitionsvolumen wird in Hdhe von TEUR 17 348 geplant.
Dem Wirtschaftsplan liegt dabei eine konservative Planung zu Grunde.

Die Auswirkungen der Lisferkettenprobleme, die Entwicklung der Rohstoffpreise, die Roh-
stoffknappheit und der von der Bundasregierung beschlossene beschleunigte Ausstieg aus
den fossilen Rohstoffen kdnnen derzeit nicht abschliefend eingeschitzt werden. Die zu er-
wartenden Kostensteigerungen fiir Energietrdgerbeschaffung, Fersonalkosten, Abschrei-
bungen und Dignstleistungsn missen durch steigende Erldse ausgeglichen werden. Die
dazu notwendigen Bezugs- und Verriebsstrategien werden stetig (berarbeitet und aktuali-
siert. Die Umsetzung dieser Strategien muss jeweils zeitnah erfolgen. Der Vorstand geht fir
das Geschiftsjahr 2025 unter den aufgezeigten Voraussetzungen von einer stabilen positi-
ven Geschaftsentwicklung der ewag kamenz aus.
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5. Angaben gemaR § 99 SdchsGemO

Die Organe der Gesellschaft sind die Hauptversammilung, der Aufsichtsrat und der Vorstand.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren bis zum 4. August 2024

« Roland Dantz, Oberbiirgermaister der Grolien Kreaisstadt Kamenz

+ Heiko Dnesnack, Birgermeister der Stadt Konigsbriick (Aufsichtsratsvorsitzender)
« Jan Geppert, Geschaftsfiihrer

« Harry Habel, Birgermeister der Stadt Bernsdorf

« Dietmar Koark, Burgarmeistar i. R. (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

« Markus Posch, Blirgermeister der Stadt Wittichenau

« Hubertus Rietscher, Blirgermeaister dar Gemeinds Ralbitz-Rosenthal

« Frank Wachholz, Birgermeister der Stadt Elstra

+« Rolf Zfiesche, Geschaftsfihrer.

Im Berichtsjahr hat sich der Aufsichtsrat neu konstituiert und besteht nunmehr aus folgendan
Mitgliedem:

+ Roland Dantz, Oberbirgermeister der Grofben Kraisstadt Kamenz (ab 1. Oktober 2024)

+ Heiko Driesnack, Blrgermeister der Stadt Kénigsbrick {ab 5. August 2024), (Aufsichts-
ratsvorsitzender)

« Antje Gasterstadt, Birgermeisterin der Gemeinde Elsterheide (ab 5. August 2024)

« Jan Geppert, Geschaftsfithrer {ab 1. Oktober 2024)

« Harry Habel, Birgermeister der Stadt Bemsdorf (ab 5. August 2024)

« Markus Posch, Blrgermeister der Stadt Wittichenau (ab 5. August 2024), (stellvertreten-
der Aufsichtsratsvorsitzender ab 28. Oktober 2024)

+ Hubertus Rietscher, Blirgermeister der Gemeinde Ralbitz-Rosenthal (ab 5. August 2024)

+ Frank Wachholz, Birgermeister der Stadt Elstra (ab 5. August 2024)

+ Rolf Ziesche, Geschiftsfithrar (ab 1. Oktober 2024).

Herr Torsten Pfuhl, Diplom-Ingenieur, vertritt als Vorstand die Gesellschaft.

Der Vorstand hat Frau Carcla Sende und Herm Matthias Wiemann Prokura zur Vertretung
der ewag kamenz erteilt. Die Prokura berechtigt zur Vertretung der ewag kamenz, soweit die
Vertretung durch den YVorstand wegen Urlaub, Krankheit oder aus anderen Griinden nicht

mdaglich ist.

Wahrend des Geschaftsjahres 2024 wurden durchschnittlich 108 Mitarbeiter und ein Vor-
stand beschaftigt.
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Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2024 ist die eureos gmbh wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Dresden.

Anteilseigner sind der WAZY Lausitz mit 7.067 459 Stickaktien und die KDK mit 4.090.500
Stiickaktien.

Bilanz- und Leistungskennzahlen

2024 2023 2022
Umsatz {in TEUR) 38.896 39275 34969
AP = Umsatz je Mitarbeiter (in TEUR) 360 364 357
Cashflow aus der laufendan
Geschaftstatigkeit (in TEUR) 2609 7.303 4.143
Eigenkapitalguote (in %) * B47 511 50,2
Eigenkapitalrentabilitat {in %) * 20 5.9 0.9
Gesamtkapitalrentabilitat (in %) ** 1,8 3.8 1,0

bezogen auf das wirtschaftliche Eigenkapital
* Jahresergebnis zzgl. Fremdkapitalzins bezogen auf die Bilanzsumme

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Strukturanpassungen in der Ver- und Entsorgungswirtschaft, die Herausforderungan
durch die Energiewends, die Notwendigksiten der Digitalisierung von Geschaftsabldufen, die
demographische Entwicklung in den Ver- und Entsorgungsgebieten der ewag kamenz und
die Konkurrenzsituation am Markt sind Herausforderungen, denen sich die ewag kamenz
stellen muss. Den damit verbundenen erhéhten Anforderungen an die Mitarbeiter wird auch
kiinftig durch zielgerichtete Qualifikation der Mitarbeiter begegnet.

Zigl ist es, dass bestehende Fachpersonal der ewag kamenz im Untarnehmen zu halten,
neues Fachpersonal fir die ewag kamenz zu gewinnen, den altersbedingten Personalwech-
sel im Untemehmen zu sichern und dem bestehenden Personal eine atiraktive Perspektive
im Unternehmen aufzuzeigen.

Als modemes Dienstleistungsunternehmen ist die Kundenpflege eine wichtige Aufgabe fur
die ewag kamenz. Die ewag kamenz arbeitet daher stetig daran, ihre Kundenfreundlichkent
zu verbessem. Als regionaler Versorger ist es wichtig, vor Ort fir den Kunden leicht und
schnell erreichbar zu sein. Ziel ist es insbesondere die Bestandskunden zu halten, aber auch
Meukunden zu gewinnen.
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Mit der Erzeugung von Strom und Warme aus den eigensn Erzeugungsanlagen der ewag
kamenz wird die COZ-Neutralitdt auch von der ewag kamenz angestrabt. Die preisgiinstige
und umweltvertragliche Versorgung mit Trnkwasser, Strom und Warme ist dabei cberstes
Gebot. Die mit der Energiewende einhergehenden Anderungen wird auch die ewag kamenz
zukinftig umsetzen.

Vergleich der Geschiaftsentwicklung im Geschéaftsjahr 2024 gegeniiber den Annahmen
des Wirtschaftsplanes

Die Umsatzerldse im Geschiftsjahr 2024 in Héhe von TEUR 38 896 dbersteigen den antai-
ligen Wirtschaftsplanansatz fir das Jahr 2024 in Hohe von TEUR 37.074 um TEUR. 1.6822.
Der wesentliche Anstieg der Umsatzerldse basiert auf der vorgenommenen Preisanpassung
im Geschaftsbersich Trinkwasserversorgung.

Der Geschiftsbereich  Trinkwassarversorgung  weist Umsatzerldse in Héhe wvon
TEUR 11.676 aus, welche um TEUR 1.218 den Planansatz (bersteigen. Die Zunahme re-
sultiert aus den seit dem 1. April 2024 geltenden Trinkwasserentgelten.

Die Umsatzerldse fir die Trink- und Abwassergeschaftsbesorgungen in Hihe wvon
TEUR 6.351 Gibersteigen den Planansatz um TEUR 205,

Im Geaschaftsbersich Energieerzeugung wurden gegeniber dem Planweart witterungsbedingt
um TEUR 136 genngere Umsatzerldse erzielt. Die Umsatzerldse betreffen im VWesentlichen
die Einspeisevergitung der Photovoltaikanlage auf dem Verkehrslandeplatz Kamenz. Dar-
Uber hinaus werden vermiedene Netznutzungsentgelte fir die KWEK-Anlage in Pulsnitz und
Erlgse aus der E-Mobilitat vereinnahmt.

Die Umsatzerldse im Geschéaftsbereich Warmeversorgung lbersteigen witterungsbedingt
den Planansatz um TEUR 35 und werden in Hihe von TEUR £.362 ausgewiesen.

Der Geschaftsbersich Stromvertrieb weist einen um TEUR 444 hdheren Umsatz gegeniber
dem Wirtschaftsplan aus. Insbesondere die Anderungen der gesetzlichen Abgaben und Um-
lagen in Verbindung mit den vorgenommenen Preisanpassungen filhrten zu dieser Erdssiei-
gerung gegendber dem Wirschaftsplan.

Im Geschiftsbereich Elsktrizitdtsverteilung werden um TEUR 43 hShere Umsatzerldss als
geplant ausgewiesen. Es ist darauf hinzuweisen, dass die KWHK-Zuschlige fir die KWHK-

Anlagen der ewag kamenz im eigenen Stromnetzgebist der Grofie Kreisstadt Kamenz im
Geschaftsjahr 2024 bereits gesunken sind.

Die Umsatzerldse der Anderen Aktivititen werden gegeniber dem Wirtschaftsplan 2024 um
TEUR 12 hidher ausgewiesen.
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Der Matenalaufwand in Hdhe von TEUR 19.956 wird gegendber dem Planweart des Wirt-
schaftsplanes 2024 um TEUR 270 geninger ausgewiesen.

Im Wirtschaftsplan 2024 wurden Personalkosten in Hohe von TEUR 6.772 eingestellt, die im
Geschaftsjahr 2024 um TEUR 154 geringer ausgewiesen werden.

Das im Wirtschaftsplan beriicksichtigte Investitionsvolumen wurde im Geschaftsjahr 2024
nur zum Teil umgesetzt. Dariber hinaus wurden im Bau befindliche Anlagen der Vorjahre im
Geschaftsjahr 2024 aktiviert. Dies filhrt dazu, dass gegeniber dam Wirtschaftsplanansatz
um TEUR 78 genngere Abschreibungen (IST 2024: TEUR £.238; Plan 2024: TEUR 5.316)
ausgewiesen werden.

Die sonstigen betneblichen Aufwendungen betragen TEUR 6.722 und werden gegeniiber
dem Planansatz um TEUR 1.308 hdher ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2024 sind die Auf-
wendungen fir Dienst- und Fremdlsistungen sowie Wartungs- und Instandhaltungskosten
gestiegen.

Zinsertrdge wurden in Héhe von TEUR 216 erzielt und werden um TEUR 120 héher gegen-
Uber dem Planansatz ausgewiesen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Héhe von TEUR 575 werden um TEUR 142 geringer
als im Wirtschaftsplan prognostiziernt ausgewiesen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden auf der Grundlage des erzielten Jah-
resergebnisses um TEUR 159 héher ausgewiesen.

Der Jahrestberschuss der ewag kamenz zum 31. Dezember 2024 betrigt TEUR 934, Ge-
geniber dem Wirtschaftsplan 2024 erzielte die ewag kamenz ein um TEUR 6325 héheres
Ergebnis.

Wie in den vergangenan Jahren legte die ewag kamenz mit der Wirtschaftsplanung fur das
Geschaftsjahr 2024 eine konservative Planung zugrunde.
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6. Erklarung des Vorstandes nach § 312 Abs. 3 AktG

Wir erkldren, dass die ewag kamenz nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Fechtsgeschafte vorgenommen oder Malinahmen getroffen oder unter-
laszen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessens Gegenleistung erhislt und
dadurch, dass die Malinahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt wurde.

Kamenz, den 16. April 2025

ewag kamanz Energie und Wasserversorgung
Aktiengasellschaft Kamenz
Vorstand

Taorsten Pfuhl
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Anlage 11 — Beteiligungsbericht AZV ,,Obere Schwarze Elster”

Der Beteiligungsbericht zum 31.12.2024 wurde durch die ewag kamenz als Geschéaftsbesor-
ger aufgestellt. Nachfolgend wird der Inhalt des an die Stadt Bernsdorf Gbermittelten Berich-
tes wiedergegeben.

Beteiligungsbericht zum 31.12.2024

Sehr geehrter Herr Birgermeister Habel,
wir schreiben Ihnen im Auftrag des Abwasserzweckverbandes (AZV) Obere Schwarze Elster.

Far den durch die Stadt Bernsdorf fur das Jahr 2024 zu erstellenden Beteiligungsbericht ilbersenden wir
Ihnen die nach § 99 Abs. 2 Satz 3 S4chsGemO geforderten Angaben:

».Dem Bericht sind als Anlage die Satz 2 entsprechenden Angaben fur die Zweckverbande, deren Mitglied
die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizufugen.*

1. Angaben gemaR § 99 Abs. 2 SichsGemO
1.1.  Beteiligungsbericht, § 99 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 SichsGemO

Rechtsform des Unternehmens

Kérperschaft des éffentlichen Rechts, Zweckverband im Sinne des Sichsischen Gesetzes iiber
kommunale Zusammenarbeit

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

(1) GemaR § 4 der Verbandssatzung vom 01.07.2002, zuletzt gedndert am 05.06.2024, obliegt dem
Zweckverband nach § 4 Abs. 1 der Verbandssatzung des AZV Obere Schwarze Elster im Bereich
seiner Mitgliedsgemeinden (§ 3 der Verbandssatzung) die Abwasserbeseitigungspflicht geman § 50
SéchsWG und nach MaBRgabe dieser Satzung fiir Niederschlagswasser, das von &ffentlichen
Verkehrsflachen abflieft. Das Recht und die Pflicht der Verbandsmitglieder zur Abwasserentsorgung
und die hiermit verbundenen Befugnisse und Verpflichtungen gegeniiber Einleitern und Dritten gehen
in vollem Umfang auf den Zweckverband iber.
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Der Zweckverband hat die Aufgabe, im Bereich seiner Verbandsmitglieder Sammel-,
Abwasserbeseitigungs- und  Reinigungsanlagen (mechanisch biologische Klaranlagen,
Hauptsammiler, Ortskanalisationsanlagen etc.) zu planen, zu emichten, zu betreiben und zu
unterhalten. Ferner kann er auch flr andere Gemeinden und Gebietsteile, die nicht zum
Verbandsbereich gehoren, Aufgaben gegen Kostenersatz aufgrund schriftiicher Vereinbarungen
lbernehmen.

(2) Der Zweckverband erfllit seine Aufgaben kostendeckend. Er dient ausschlieflich und unmittelbar
gemeinnifzigen Zwecken. Falls einzelne Einrichtungen Gewinn abwerfen, ist dieser unter
Berlicksichtigung der unterschiedlichen Entsorgungsgebiete nach § 5 der Verbandssatzung des AZV
Obere Schwarze Elster den Zwecken des Verbandes zuzufihren,

(3) Der Zweckverband ist anstelle der Mitgliedsgemeinden nach § 6 Abs. 1 Abwasserabgabengesetz
des Freistaates Sachsen abgabenpflichtig.

(4) Der Zweckverband ist berechtigt, Beitrige und Geblhren nach dem Sachsischen
Kommunalabgabengesetz zu erheben und die notwendigen Satzungen und Verordnungen zu

erlassen.

(5) Der Zweckverband kann sich zur Erfiillung seiner Aufgaben Dritter bedienen und, soweit zulssig,
Aufgaben privaten Unternehmen Obertragen.

(8) Der Zweckverband hat keine hauptamtlichen Bediensteten,
Prozentualer Anteil threr Stadt/Gemeinde

Die Stadt Bernsdorf ist Mitglied des AZV Obere Schwarze Elster, einer Kérperschaft des offentlichen
Rechts. Geschéftsanteile an einem Zweckverband bestehen nicht,

1.2, Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Zweckverband, § 99 Abs. 2 Satz 2 Nr. 2
SéchsGemO

- Summe aller Gewinnabfihrungen an den Haushalt der Gemeinde: 0,00 EUR
- Summe aller per Bescheid im Wirtschaftsjahr 2024 erhobenen bzw.

festgesetzten Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschisse aus

dem Haushalt der Gemeinden fir das Wirtschaftsjahr 2024:

Der AZV Obere Schwarze Elster hat gegeniber den Mitgliedsgemeinden auf der Grundlage der
Haushaltssatzung die Bescheide fiir die Umlagen zur Deckung des Straflenentwisserungskostenanteils
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sowie fur die Allgemeine Umlage zum Finanzausgleich fir das Wirschaftsjahr 2024 in Hshe von
insgesamt EUR 535.015,01 erlassen. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

+ Grolte Kreisstadt Kamenz; 291.888,15 EUR

= Stadt Pulsnitz; 107.505,08 EUR

+ (Gemeinde Haselbachtal: 40.027,25 EUR

« Gemeinde Ohorn: 34 86643 EUR

« Stadt Elstra: 34 834 52 EUR

« (Gemeinde Steina: 11.616,25 EUR

« Stadt Bemsdorf: 8.553,92 EUR

+ Gemeinde Mebelschitz: 572241 EUR

- Summe aller gewdhrten sonstigen Verglnstigungen: 0,00 EUR
- Summe aller von der Gemeinde (ibernommenen Burgschaften

und sonstigen Gewahrleistungen: 0,00 EUR

1.3. Lagebericht des Zweckverbandes, § 99 Abs. 2 Satz 2 Nr. 3 SichsGemO

Der Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2024 des AZV Obere Schwarze Elster liegt diesem Schreiben
als Anlage bei.

Sollten noch weitere Angaben erforderlich sein, so bitten wir Sie, sich an uns zu wenden.
Fur Rickfragen stehen wir Ihnen gern zur Verfligung.
Mit freundlichen Griilen

Energie und Wasserversorgung
Aktiengesellschaft Kamenz

als Geschéfisbesorger des Abwasserzweckverbandes Obere Schwarze Elster

~Torsten Pfahl Vitus Rudolf
Verbandsbetreuung

Anlage
Lagebericht fur das Jahr 2024
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Abwasserzweckverband Obere Schwarze Elster, Kamenz
Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr 2024

1. Darstellung des Geschéftsverlaufes

Der Abwasserzweckverband Obere Schwarze Elster, mit Sitz in Kamenz, (im Folgenden auch
ALV OSE genannt), ist ein Vollzweckverband, dem die Plicht zur Abwasserbeseitigung auf-
grund von § 50 Abs. 1 des Sachsischen Wassergesetzes von seinen Mitgliedsgemeinden Gber-
tragen wurde. Zur Erfiillung dieser Aufgabe dbermimmt, plant, errichtet, unterhalt, emeuert und
betreibt der Zweckverband die hierzu erforderlichen Abwasserbessitigungsanlagen einschlielt-
lich der Ortsnetze und Sonderbauwerke. Femer kann er auch fir andere, nicht zum Verbands-
gebiet gehdrige Gemeinden, Abwasser zur Entsorgung Gbernehmen.

Verbandsvorsitzender des AZY OSE ist Her Roland Dantz, Oberblrgermeister der Grolte
Kreisstadt Kamenz und stellvertretende Verbandsvorsitzende ist Frau Barbara Like, Birger-
meisterin der Stadt Pulsnitz.

In der Verbandsversammlung am 5. Juni 2024 wurde die Satzungsinderung zur Einfihrung
eines elektronischen Amtsblattes als Verdffentlichungsmedium fiir den Zweckverband be-
schlossen. Bisher erfolgen die Verdffentlichungen satzungsgemant im Wochenkurier. Da die Zu-
stellung des Wochenkuriers nicht mehr im gesamten Entsorgungsgebiet gewihreistet ist, war
diese Anderung erforderlich. Seit der Genehmigung der Satzungsinderung durch die Rechts-
aufsichtsbehdrde verdffentlicht der Zweckverband alle Sachverhalte sigenstindig auf seiner
Homepage im elektronischen Amtsblatt. Darlber hinaus wurde in der Verbandsversammiung
eine weitere Satzungsanderung zur Yerldngerung der Ladefnist von bisher "spatestens siner
Wache" auf einen Zeitraum von zwei Wochen beschlossen. Die Anderung der Verbandssatzung
wurde mit Bescheid der Rechtsaufsichtsbehdrde vom 21, August 2024 genehmigt und trat mit
Wirkung zum 13. September 2024 in Kraft.

Im A5 OSE bestehen zwel getrannte Entsorgungsgebiste (EG), das EG Kamenz und das EG
Pulsnitz. Im jeweiligen EG gelten gesonderte Regelungen zur Abwasserbeitrags- und

-gebihrensrhebung.

Der Jahresabschluss mit dem Lagebericht des A2V OSE fiir das Wirschaftsjahr 2024 wurde
zum 12. Juni 2025 aufgestellt.
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Folgende Stadte und Gemeainden waren zum 31. Dezember 2024 Mitglied des AZV OSE:

Einwohner
(Stand: 30. Juni 2024)
Entsorgungsgebiet Kamenz

Bernsdorf, nur OT Straltgrabchen 678
Elstra 2706
Kamenz 16.789
MNebelschitz 1.194
Entsorgungsgebiet Pulsnitz

Haselbachtal 3.923
Chom 2.501
Pulsnitz T.298
Steina 1.661

Im Yerbandsgebist des AZY O5E werden mittels mobiler Entsorgung oder durch dirskten An-
schluss an die dffentliche Abwasserentsorgung die Abwisser von ca. 37.000 Einwohnern sowie
den im Yerbandsgebiet ansdssigen Industrie- und Gewerbebetrieben entsorgt.

Das Bauvorhaben zur Erweiterung der Kliranlage Kamenz von 27.000 EW auf 41.000 EW
wurde im Wirtschaftsjahr 2024 abgeschlossen. Damit ist die Kliranlags Kamenz im Wirtschafts-
jahr 2024 zu 67 % (Vorjahr 100,7 %) ausgelastst. Die Kldranlage Reichenau ist im Wirtschafts-
jahr 2024 zu 85 % ausgelastet.

Kladranlagen Ew* eingeleitete Abwassermenge in m?
Kamenz 27 486 1.623.994
Reichenau 17.038 856999
) Angeschlossene Eimechinerwerte zzgl. Eimwochnergleichwerte (Industrie- und Gewerbebetriebe sowie Anteil

Fakalienannahme)

Im Wirtschaftsjahr 2024 nahm die zu entsorgende Schmutzwassermenge des AZY OSE mit
1.250.599 m?® gegeniber dem Vorjahr {1.242.931 m®) leicht zu. Von dem entsorgten Schmutz-
wasser enffallen auf das EG Kamenz 774.323 m® und auf das EG Pulsnitz 516.276 m®. Die
Umsatzerldse aus Schmutzwassergebiihren betragen damit insgesamt TEUR 4.216 (Vorahr
TEUR 4.121).

Dansben wurde eine Grundstiicksflache von 1.570.671 m* (Vorjahr 1.550 680 m?®) fir Mieder-

schlagswasser veranschlagt. Es wurden Erldse aus Niedarschlagswassergebihren in Hihe von
TEUR 686 (Vorjahr TEUR 679) erzielt.
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Es wurden Erdse aus der mobilen Abwasserentsorgung von KleinklZranlagen und abflusslosen
Sammelgruben in Héhe von TEUR 191 (Vorjahr TEUR 183) erzielt. Die Entsorgungsmenge
betragt 12.729 m® (Vorjahr 14.234 m?). Mit der Einfiihrung der Uberwachungsgebiihr fiir alle
betriebenen dezentralen Abwasserantsorgungsanlagen erhdhen sich die Umsatzerldse trotz ei-
ner rickldufigen Entsorgungsmenge.

Nichtfinanzielle Leistungsfaktoren

Die Strukturanpassungen in der Entsorgungswirtschaft, die Herausforderungen durch die Ener-
giewande, die Notwendigkseiten der Digitalisierung von Geschaftsablaufen, die demographische
Entwicklung im Entsorgungsgebiet, die zunehmenden Gesetzesregelungen und steigenden An-
forderungen an die Abwasserentsorgungsanlagen sowie das Personal sind Herausforderungen,
denen sich der AZY OSE stellen muss. Gemeinsam mit dem Geschaftsbesorger wird der AZY
O5SE die notwendigen Malknahmen umseatzan.

Als modernes Diensfleistungsuntermehmen ist die Kundenpflege eine wichtige Aufgabe fiir den
ALY OSE. Die Kundenzufriedenheit steht daher fir den AZY OSE an erster Stelle. Der Zwech-
verband arbeitet daher stetig daran, die Kundenfreundlichkeit zu verbessern. Als regionaler Ent-
sorger ist es wichtig, vor Ort fir den Kunden leicht und schnell erreichbar zu sein.

Meben dem Kundenservice ist die preiswerte und umwelifreundliche Abwasserentsorgung fr
den AZY OSE sehrwichtig. Kundenzufriedenheait und die Gebihren- und Beitragshéhen stehen
dabel im Focus. Den steigenden Aufwendungen, die Gebihrenerhdhungen zur Folge haben
kiénnen, wird durch regelmafiige Budgetiiberwachungen begegnet.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
Ertragslage
Das Wirtschaftsjahr 2024 schlielt mit einem Jahresverlust in Héhe von TEUR -933 (Vorahr

TEUR -2.324) ab. Damit erzielt der AZY OSE gegeniiber dem Yorjahr 2in um TEUR 1.391 bes-
seres Ergebnis.

Die erziglten Umsatzerldse betrugen TEUR 7.078 (Vorahr TEUR 4.564) und sind gegeniber
dem Vorjahr um TEUR 2.514 gestiegen. Ursache hierfar ist im Wesentlichen die Verdndarung

des penodenfremden Aufwandes aus der Zufihrung zur Kostendberdeckung (TEUR 0, Vorahr
TEUR 2.430).

310

Beteiligungsbericht 2024 - Stadt Bernsdorf | Seite 137



Anlage 4

(ASL

SCHWARLE BLSTER

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen TEUR 283 und werden gegeniiber dem Yorahr
um TEUR 47 hoher ausgawiesen. Sie beinhalten im Wesentlichen neben den Ertrdgen aus der
Auflidsung von ErschlieBungsversinbarungen (TEUR 193, Vorjahr TEUR. 193), Erirdge aus der
Aufldsung von Riickstellungen (TEUR 38, Vorjahr TEUR 4) sowie Versicherungsentsch3digun-
gen (TELIR 23, Yorjahr TELIR 0).

Der Matenalaufwand betrug TEUR 3.907 und wird gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 548 hdher
ausgewiesen. Hienn enthalten sind im Wesentlichen die Aufwendungen fir die Geschéaftshe-
sorgung mit TEUR 3.005 (Vonahr TEUR 2.419), die Aufwendungen fir die Schlammbeseitigung
mit TEUR 455 (Worjahr TEUR 511) sowie die bezogenen Leistungen im Rahmen von Havarie-
fallen mit TEUR 292 (Vonahr TEUR 295).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden in Hohe von insgesamt TEUR 1.008 (Vorahr
TEUR 408} ausgewiesen und beinhalten im Wesentlichen Abgange aus dem Anlagevermégen
in Héhe von TEUR 272 (Vorahr TEUR 26), Rickbaukosten fur Altanlagen in Hdhe wvon
TEUR 210 (Morjahr TEUR 0), Abwasserabgabe in Hohe von TEUR 124 Morahr TEUR 141)
sowie im Weiteren Sonstige Instandhaltungsaufwendungen, Versicherungen, Fremdlsistungen,
Zahlemutzungsentgelt, Abschluss- und Pritfungskosten und dbrge Kosten.
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Finanz- und Vermogenslage

Die zur Analyse der Finanzlage fir das Wirtschaftsjahr 2024 erstelite Kapitalflussrechnung zeigt
die Zahlungsstréme getrennt nach Geschafis-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Als Saldo der Kapitalflussrechnung ergibt sich die zahlungswirksame Verdnderung des Finanz-
mittelfonds (hier zusammengefasste Darstellung):

2024 2023

TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigheit 1.333 823
Cashflow aus der Investitionstatiokeit -3.347 -4 875
Cashflow aus der Finanzierungstatigheit -G53 -G53
Fahlungswirksame Vernderung des Finanzmittelfionds -2 667 -4 705
Finanzmittelbestand Anfang der Periode 0,728 14.430
Finanzmittelbestand Ende der Periode 7.068 9.725

Unterschieds im Finanzmittelfonds am Anfang oder am Ende der Peniode kénnen sich aufgrund
der Stichtagsbetrachtung ergeben. Der Zweckverband war im Wintschaftsjahr 2024 jederzsit in
der Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Der AZY OSE weist zum 31. Dezember 2024 eine Bilanzsumme von TEUR 106.1%0 (Vorahr
TEUR 108.033) aus.

Das Anlagevermdgen betragt zum 31. Dezember 2024 TEUR 95923 (Vorjahr TEUR 95.423)
und unterliegt einem Rickgang um TEUR 500. Im Wirtschaftsjahr 2024 wurden im AZY OSE
Investitionen in Hihe von insgesamt TEUR 4.214 getdtigt. Davon entfallen TEUR 2.505 auf das
EG Kamenz und TEUR 709 auf das EG Pulsnitz. Einen wesentlichen Anteil am Investitionsvo-
lumen tragt die Baumalinahme zur Erweiterung der Klaranlage Kamenz im EG Kamenz, die im
Wirtschaftsjahr 2024 abgeschlossen wurde.

Das Umlaufvermégen zum 31. Dezember 2024 betragt TEUR 10.262 Worjahr TEUR. 12.601).
Yeranderungen innerhalb des Umlaufvermégens betreffen im Wesentlichen den Bestand an
Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinden, der im Vergleich zum “ernahr auf
TEUR 3.204 Vorjahr TEUR 2.875) gestiegen ist. Die Forderungen aus Lisferungen und Leis-
tungen enthalten insbesonderse Forderungen aus Schmutzwassergebihren einschliellich mo-
biler Entsorgung in Hohe von TEUR 885 (Vorjahr TEUR 665), aus der Regenwassereinleitung
in die Kldranlagen in Hihe von TEUR 444 (Verjahr TEUR. 188) und aus der Entsorgung dezent-
raler Regenwasserkandle in Hihe von TEUR 195 (Vorjahr TEUR 447). Auf die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wurden Einzelwertberichtigungen in Hahe von TEUR &7
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(Vorjahr TEUR 60) und eine Pauschalwertberichtigung in Hohe wvon TEUR 14 (Vorgahr
TEUR 12) gebildet.

Der Anteil der langfristigen Forderungen und sonstigen Yemmagensgegenstande TEUR 1.353
(“orjahr TEUR 1.418) betragt zu den gesamten Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stinden TEUR 3.204 (Worahr TEUR 2.875) 42 2 % (Vorjahr 49,3 %).

Hinsichtlich der Veranderung der Forderungen an die Gemeinde/andere Eigenbefriebe sowie
der sonstigen Vemédgensgegenstinde wird auf die Ausfiihrungen im Anhang verwiesen. Be-
ziglich der Veranderung der flissigen Mittel verweisen wir auf die vorstehende zusammenge-
fasste Kapitalflussrechnung.

Dias bilanzielle Eigenkapital des AZY OSE entwickelte sich im Wirtschaftsjahr 2024 wie folgt:

Stand Abgang  Zufiihrung Stand

1.1.2024 2024 2024 31122024

TEUR TEUR TEUR TEUR

Kapitalricklage aus Alwasserbeitragen 27650 1] 202 27.801
Sonstige Ricklagen 3843 1] 0 3843
Gewinnvortrag 17.883 1 -2.324 15.565
Jahresverlust -2.324 -2.324 -433 -533
47 11 -2324 -3.055 46.380

Der AZY OSE weist unter Berlicksichtigung der Sonderposten und empfangenen Erfragszu-
schiisse zum 31. Dezember 2024 ein wirtschaftliches Eigenkapital in Hihe von TEUR 90.505
(Vorjahr TEUR 92.252) aus und ist gegeniiber dem Vorjahr um 1,89 % gesunken. Die Veran-
derung ist im Wesentlichen auf den Jahresverlust des Wirtschaftsjahres 2024 sowie die Veran-
derung der Zuschisse zurickzufiihren. Die Eigenkapitalquote — gemessen am wirtschaftlichen
Eigenkapital — betragt 85.2 % (Morahr 85 4 %,).

Der Zweckverband hat im Wirtschafisjahr 2024 keine Fardemittel (Vorjahr TEUR 2.387) erhal-
ten. Die erhaltenen Fardermittel aus Yorahren wurden im Wirtschaftsjahr 2024 in Héhe von
TEUR 914 {Vorjahr TEUR 807) aufgeldst. Die Auflésung wird unter den Umsatzerddsen ausge-
wiesen.
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Die sonstigen Rickstellungen haben sich im Wirtschaftsjahr 2024 wie folgt entwickslt:

Imanspruch- Al

Stand nahme Auflidaung Zufihrumg Aufzinsung Stand

1.1.2024 2024 2024 2024 2024 31122024

TELUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Abwaszserabgabe 300 225 32 124 0 167

Akachiuss- und Prifungskosien 18 12 ] 13 0 13

Prozesskostenrisiko und

zerichisverfahren -3 0 0 0 0 g
kalk. Fostenuberdeckung nachste

Kalk. pericde 620 22 0 455 -35 1.017

046 250 38 a2 -36 1205

Im EG Kamenz endete zum 31. Dezember 2022 der Gebilhrenkalkulationszeitraum. Faolglich
wurde fiir den Vorauskalkulationszeitraum 2023 bis 2027 einschliellich der Nachberechnung
fir den Zeitraum 2018 bis 2022 sine Gebihrenkalkulation erstellt. Die Ergebnisse der Voraus-
kalkulation 2023 bis 2027 einschlieflich der Nachberechnung fir den Zeitraum 2018 bis 2022
wurden fir die Abrechnung zum Stichtag des Wirtschaftsjahres 2024 angewandt.

Im Wirtschaftsjahr 2024 wurde im Rahmen der Jahresabschlusserstellung eine Nachberech-
nung far das EG Kamenz durchgefihrt. Im Ergebnis wurde die Rickstellung fir die kalkulatori-
sche Kosteniiberdeckung fir den Folgezeitraum zum 31. Dezember 2024 in Hihe wvon
TEUR 808 ermittelt und wird unter Beriicksichtigung der Abzinsung in Hihe von TEUR 724
ausgewiesan.

Im Winschaftsjahr 2024 wurde im Rahmen der Jahresabschlusserstellung eine Nachberech-
nung fir das EG Pulsnitz durchgefihrt. Im Ergebnis wurde die Riickstellung fir die kalkulatori-
sche Kostenlberdeckung fiir den Folgezeitraum zum 31. Dezember 2024 um TEUR 75 ange-
passt und wird unter Berdcksichtigung der Abzinsung in Héhe von TEUR 283 ausgewiesen.

Zum Bilanzstichtag werden langfristige Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 11.026 ausgawie-
sen. Diese sind gegeniber dem YVorahr um TEUR 1.371 gesunken. Die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten sind zum 31. Dezember 2024 gegeniiber dem Vorjahr um TEUR. 1.016 gestiegen und
betragen TEUR 3.454 (Vorjahr TEUR 2.438). Es wird hierzu auf die Darstellung der "Verbind-
lichkeiten”™ im Anhang verwiesen. Die Verdnderung der Verbindlichkeitan ist im Wesentlichen
auf die planmalige Tilgung der Darlehen in Hohe von TEUR 653 sowie auf die gesunkene
Yerbindlichkeit aus der kalkulatorischen KostenGberdeckung um TEUR G680 zurickzufihren.
Gegenlaufig erhdhen sich die Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen um TELUR 939,
Kreditneuaufnahmen erfolgten im Wirtschaftsjahr 2024 nicht.
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Im EG Kamenz endete der Gebiihrenkalkulationszeitraum zum 31. Dezember 2022, Im Ergeb-
nis der Gebdhrenkalkulation vom 21. November 2023 wurde im A2 OSE, EG Kamenz, unter
Berlicksichtigung des Nachberechnungszeitraumes fir die Wirtschaftsjahre 2018 bis 2022 ein
ausgleichspflichtiger, kumulierter Gewinnvortrag in Héhe von TEUR 3.310 festgestellt und als
sonstige Verbindlichkeit fur die Kosteniiberdeckung des abgeschlossenen Kalkulationszeitrau-
mes ausgewiesen. Diese Yerbindlichkeit ist im aktuellen Kalkulationszeitraum fir die Wird-
schaftsjahre 2023 bis 2027 jahrlich in Hehe von TEUR 662 auszugleichen und wird zum Bilanz-
stichtag in Hdhe von TEUR 1.386 ausgewiesen.

Der Gebihrenkalkulationszeitraum des AZYV OSE, EG Pulsnitz, endete zum 31. Dezember
2020. Im Ergebris der Gebihrenkalkulation vom 11. November 2021 wurde im AZY OSE, EG
Pulsnitz, unter Berlicksichtigung des Nachberechnungszeitraumes fiir die Wirtschaftsjahre
2016 bis 2020 ein ausgleichspflichtiger, kumulierter Gewinnvortrag in Hohe von TEUR 233 fest-
gestellt und als sonstige Verbindlichkeit fir die Kosteniberdeckung des abgeschlossenen Kal-
kulationszeitraumes ausgewiesen. Diese Verbindlichkeit ist im aktuellen Kalkulationszeitraum

fur die Wirtschaftsjahre 2021 bis 2025 auszugleichen und wird zum Bilanzstichtag in Hohe von
TEUR 18 (Vorjahr TEUR 37) ausgewiesen.

Gesamtbeurteilung der Lage des Zweckverbands

Die wirtschaftliche Lage des AZY OSE zum Zsitpunkt der Erstellung des Lagebenchts wird
positiv beurteilt.

3. Risiko- und Chancenbericht

Durch die bestehenden Lieferkettenprobleme, die Preissteigerungsn an den Energiemarkten
und fiir Dienstleistungen sowie Matenalaufwendungen wird die wirtschaftliche Entwicklung des
Zweckverbandes weiter negativ beeinflusst. Damit verbunden kénnen Gebilhrenerhéhungen fiir
die Folgejahre nicht ausgeschlossen werden. Erste Auswirkungen wurden bereits in der derzeit
geltenden Gebiihrenkalkulation des EG Kamenz fir den Vorauskalkulationszeitraum 2023 bis
2027 rit dem Nachberechnungszeitraum 2018 bis 2022 bericksichtigt.

Im Ergebnis der Vorauskalkulation der Gebihran for die Wirtschaftsjahre 2023 bis 2027 ergab
sich fiir das EG Kamenz in der zentralen Schmutzwasserbessitigung eine Gebihrenerhdhung.
Unter Berlicksichtigung der aus der Machberechnung der Gebihren fiir die Wirtschaftsjahre
2018 bis 2022 ermittelten Kostenliberdackung in der zentralen Schmutzwasserbeseitigung, war
die Gebihrenarhéhung ab dem Wirtschaftsjahr 2023 nicht erforderlich. Vielmehr ergab sich da-
raus eine Gebilhrensenkung. Dieser Tatbestand ist in dem Folgezeitraum ab dem Wirtschafts-
jahr 2028 in dieser Form derzeit nicht zu erwarten. Damit verbunden kéinnen zukinftige Gebih-
renerhohungen nicht ausgeschlossen werden.
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Die gestundeten Fordsrungen fir Abwasserbeitrige in Héhe von TEUR 1644 (Vorahr
TEUR 1.676) stellen ein Liquidititsrisiko dar. Diese Forderungen werden in der Bilanz unter den
sonstigen Vermégensgagenstindan ausgewiesen. Die Forderungsbestinde werden in regel-
maligen Abstanden auf ihre Werthaltigkeit gepriift.

Aufgrund des Alters einer Vielzahl von Kanalanlagen ist zu erwarten, dass in den Folgejahren
in griflterem Umfang Erhaltungs- und Emeuerungsaufwendungan durchzufihren sind. Mach
Abschluss des Abwasserbeseitigungskonzeptes werden weiterhin Investitionen auf der Grund-
lage des fortgeschriebenen Generalentwasserungsplanes notwendig sein. Unter Berlicksichti-
gung der Aktualisierung der Férdemichtlinie SWWW kann zukiinftig wieder die Moglichkeit beste-
hen, Férdermittel in Anspruch zu nehmen.

4. Voraussichtliche Entwicklung

Der AZY OSE prift weiterhin aufgrund der erdassenen gesetzlichen Vorschnften, inwieweit fiir
ihn die Umsatzsteuerpflicht zukinftig Anwendung findet.

Fir das Wirtschaftsjahr 2025 ist grundsatzlich von einer positiven Entwicklung des AZV OSE
auszugehen. Es wird mit Umsatzerldsen in Hihe von TEUR 8.242 sowie mit einem Jahresge-
winn in Héhe von TEUR 291 geplant.

Insgesamt werdan die Kostenverinderungen Einfluss auf die zukiinftigen Gebihrenh&hen und
damit verbunden die Ertragslage des AZY OSE haben. Es ist davon auszugehen, dass der AZV

OSE auch zukinftig alle Kosten decken wird. Inwieweit aus Eigenmitteln Investitionen sowie
Wartungs- und Instandhaltungskosten zukiinftig gedeckt werden konnen, bleibt abzuwarten.
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5. Finanzbeziehungen zwischen Gemeinde und Zweckverband gemadl § 99 Abs. 2
Nr. 2 SdchsGemO

Der A2V OSE hat gegeniber den Mitgliedsgemeinden auf der Grundlage der Haushaltssatzung
die Bescheide fir die Umlagen zur Deckung des Stralenantwissarungskostenanteils sowie fir
die Allgemeine Umlage zum Finanzausgleich fir das Wirtschaftsjahr 2024 in Hohe von insge-
samt EUR 535.015,01 erlassen. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

EUR
Grofe Kreisstadt Kamenz 291.889,15
Stadt Pulsnitz 107 505,08
Gemeinde Haselbachtal 40027 25
Gemeinde Ohorn 34 866 43
Stadt Elstra 34.834 52
Gemeinde Steina 11.616 25
Stadt Bemsdorf 8.553,92
Gemeinde Nebelschitz L7224

Die Anforderungen gemalt § 289 Abs. 2 Handelsgesetzbuch 1. V. m. § 30 3achsische Eigenbe-
trebsverordnung sind fir den AZYW OSE nicht relevant.

Kamenz, den 4. Juli 2025

Roland Dantz
Yerbandsvorsitzender
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